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1. INTRODUCCIÓ 
 
Amb l’entrada en vigor el 23 de desembre de 2010, de la Llei Orgànica 5/2010, del 22 de juny, es 
va adaptar la legislació penal espanyola als països del nostre entorn, modificant el Codi Penal i 
introduint per primera vegada la responsabilitat penal de les persones jurídiques, de manera 
que amb aquesta modificació, una societat mercantil pugui ser declarada responsable de la 
comissió d’un delicte, tant si (i) l’actuació delictiva ha estat realitzada en nom i per compte de la 
societat pels seus representants legals o administradors de fet o de dret, (ii) com si s’ha realitzat 
per persones sotmeses a l’autoritat d’aquests, per no haver-se exercit sobre elles el degut control 
(art. 31 bis del Codi Penal).  
 
Aquesta reforma que es va implantar en el nostre ordenament jurídic, estava orfe d’un marc 
normatiu que oferís seguretat jurídica a jutges i empreses per conèixer com es pot exercir el 
degut control al que es refereix aquesta normativa. Per a poder evitar o atenuar la 
responsabilitat penal de la societat enfront la comissió de delictes i definir l’estructura del model 
de control a implementar, el dia 1 de juliol de 2015 va entrar en vigor la nova Llei Orgànica 
1/2015, del 30 de març, que modifica la Llei Orgànica 10/1995, del 23 de novembre, 
del Codi Penal (des d’ara “La Reforma” o “La Reforma del Codi Penal”) que a grans 
trets inclou les següents novetats: 
 
El reconeixement de que “la persona jurídica podrà quedar exempt de responsabilitat penal” si 
demostra: 
 

a) Que compta, prèviament a la comissió del delicte, amb un model d’organització i gestió 
que inclogui les mesures de vigilància i control per prevenir eficaçment el delicte. 

b) Que compta amb un òrgan independent, amb poders autònoms d’iniciativa i control, 
que exerceix les tasques de gestió i mesures de vigilància i control implantades a la 
companyia i que exerceix les seves funcions. 

c) Que el delicte s’hagi pogut cometre perquè el seu autor material va eludir 
fraudulentament els protocols de control i prevenció implantats a l’empresa. 

d) Que no s’hagi produït una omissió o exercici insuficient de les funcions de supervisió, 
vigilància i control per part del òrgan comentat. 

 
Per això la citada reforma del Codi Penal indica quins requisits ha de contenir el model de 

prevenció de delictes: 

 

a) Un mapa de riscos penals (on s’identificaran les activitats dels àmbits en que puguin ser 

comesos delictes que han de ser previstos). 

b) Uns protocols d’actuació preventiva i reactiva davant la comissió de delictes. 

c) Recursos financers assignats a aquesta finalitat. 

d) Un codi ètic i un canal de denuncies, el resultat del qual es reporti a l’òrgan 

d’administració. 

e) Un sistema disciplinari que sancioni adequadament l’incompliment de les mesures que 

estableixi el model. 

f) Una verificació periòdica del model i les seves modificacions quan es posi de manifest 

infraccions rellevants de les disposicions o canvis en l’organització que ho facin 

necessari. 

Cal destacar en el supòsit concret d’Infraestructures, que al tractar-se d’una empresa pública, li 

resulta d’aplicació lo disposat en l’article 31 quinquies del Codi Penal, segons el qual, a les 

societats mercantils públiques només els hi podrà ser imposades les penes previstes en les 

lletres a) i g) de l’apartat 7 de l’article 33 del Codi Penal.  
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Tenint en compte la interpretació que fa la Fiscalia General de l’Estat - Circular 1/2016 de 22 de 

gener de 2016- de l’apartat segon de l’article 31 quinquies del Codi Penal entenem que, en tot 

cas, la delimitació que fa aquest precepte respecte les empreses públiques és plenament 

aplicable a Infraestructures  ja que és tracta d’una societat mercantil pública que executa 

polítiques públiques o presta serveis d’interès econòmic general. 

Segons el precepte anteriorment citat, les penes que se li podrien imposar a Infraestructures en 

el supòsit de comissió d’un delicte tipificat pel codi penal, serien les següents: 

 1.- Multa per quotes o proporcional. 

2.- Intervenció judicial per salvaguardar els drets dels treballadors o dels creditors pel 

temps que s’estimi necessari, que en cap cas podrà excedir de cinc anys. 

La intervenció podrà afectar a la totalitat de l’organització o limitar-se a algunes de les 

seves instal·lacions, seccions o àrees de negoci. Així mateix, l’abast de la intervenció serà 

determinat pel Jutge en la resolució en la que determini la sentència. 

Per tant, i tenint en compte els aspectes anteriors esmentats en aquest apartat, s’ha preparat el 

mapa de riscos penals, el qual ha estat elaborat tenint en compte sobretot l’activitat 

principal de l’empresa i tota la informació obtinguda a través de la documentació facilitada, així 

com de les entrevistes realitzades amb el personal d’Infraestructures.  

Per realitzar la valoració del risc inherent és va mantenir reunions amb els següents 

departaments d’Infraestructures: 

 

 Presidència: Joan Jaume i Oms 

 Cap de recursos humans: Inma Martínez 

 Directora de contractació: Pilar Matesanz 

 Caps de licitació i contractació: Mª Eugenia Tudela i Francesc Gómez  

 Cap de la Gerència de Comunicació i Serveis Generals: Glòria Mas 

 Auditoria interna: Carla de Brauwer i Pere Rovira 

 Director de serveis: Jaume Nart 

 Director de la Gerència d’Edificació: Josep Farré 

 Departament de producció: Jordi Joan Rosell i Selvas 

 Cap del Departament de Sistemes d’Informació: Carles Valls 

 Director de la Divisió de Planificació, Medi Ambient i Prevenció de Riscos 

Laborals: Carles Solà 

 Assessoria Jurídica: Sonia Mateo i José Luís Vega 

Les reunions es varen mantenir amb els directors de departament, caps de gerència i/o 

responsables de cada departament, en les quals se’ns va explicar el funcionament i composició 

del departament, així com dels controls de que disposaven actualment dins de la seva àrea, els 

aspectes de risc que ells identificaven i la seva percepció a nivell genèric de l’activitat de la 

companyia. 

Partint de la informació recopilada en les entrevistes mantingudes així com de la documentació 

suport lliurada, es va procedir a fer la valoració dels riscos en relació a les conductes delictives 

en que Infraestructures podria incórrer atenent al objectiu principal de la seva activitat: licitació 

i execució d’obra pública. 

Els resultats obtinguts i que s’indiquen en el punt 3 de l’informe han estat obtinguts utilitzant 

els criteris d’avaluació que es detallen en el punt 2 de l’esmentat informe. 
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2. AVALUACIÓ DELS RISCOS PENALS 
 

2.1. CRITERIS D’AVALUACIÓ DELS RISCOS PENALS POTENCIALS 
 
Amb la finalitat d’avaluar a quins delictes està més exposada Infraestructures com a 

conseqüència directe del desenvolupament de la seva activitat, s’ha dut a terme l’anàlisi del Risc 

Potencial d’incórrer en delictes penals, el qual s’ha realitzat seguint els criteris d’avaluació que 

es detallen a continuació. 

 En primer lloc, s’ha desglossat cada delicte en funció de les conductes que contenen, amb el fi 

d’avaluar de manera precisa quines conductes poden suposar un risc de comissió de delictes 

per a la companyia. 

 A continuació s’ha avaluat aquest risc assignant una puntuació a cada conducta amb 

l’objectiu de categoritzar aquells delictes als que Infraestructures està més exposada (5,00) i 

els que menys (>0,00) o als que directament no s’exposa. 

 Per obtenir aquesta puntuació s’ha analitzat la probabilitat i l’impacte de cadascuna de les 

conductes a les que està exposada Infraestructures.  

 La probabilitat de les conductes ha estat avaluada tenint en compte les següents variables:  

i. rang del treballador 

ii. existència d’intermediaris 

iii. el grau de centralització 

iv. l’històric d’irregularitats en les àrees d’impacte de la conducta 

v. l’existència d’un organisme regulador extern a l’organització 

vi. la freqüència de l’activitat sensible a associada al delicte.  

 En el que respecte a l’impacte, aquest ha estat analitzat tenint en compte els efectes que 

tindria per la companyia la comissió de la conducta. 

A continuació, es detalla els criteris considerats per l’avaluació tant de la probabilitat com de 

l’impacte per cadascuna de les conductes contemplades dins del codi penal. 

Criteris de probabilitat 

Els criteris utilitzats per la valoració de la probabilitat de comissió de les conductes s’han 

avaluat en base a una escala entre 0 i 2,5, essent 2,5 el valor considerat per identificar aquelles 

situacions en les que pot donar-se una major probabilitat d’ocurrència. 

a) Rang del treballador: el càrrec de la persona o persones que podríem cometre una 

conducta delictiva d’acord amb el seu rang professional, valorant el risc màxim si 

qualsevol empleat d’Infraestructures pogués cometre un delicte.  

Rang de l'empleat Valor 

Personal Tècnic 0,50 

Càrrecs intermedis 1,00 

Directius / Apoderats 1,50 

Consellers 2,00 

Qualsevol empleat 2,50 
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En aquest punt, els treballadors es classifiquen d’acord a les següents categories: (i) 

personal tècnic; (ii) càrrecs intermedis; (iii) directius/apoderats, (iv) consellers; i (iv) 

qualsevol treballador. 

 

El personal tècnic serien aquells treballadors que no tenen poder de decisió, tècnics i 

personal administratiu. 

 

Per càrrecs intermedis, entenem tot aquell personal que depèn directament del 

responsable del departament o cap de gerència, i s’encarrega d’implantar la planificació 

així com les decisions adoptades pel seu responsable. 

 

S’ha considerat personal directiu a tot aquell que es responsabilitza d’un departament, 

les decisions dels quals tenen repercussió estratègica i de planificació del departament 

que dirigeixen. Per tant, tot el personal amb el qual ens hem entrevistat, degut a que es 

tractaven de responsables de departament o de caps de gerència dels mateixos, han estat 

considerats com a directius amb independència de que disposin o no de poders dins de 

l’empresa.  En concret, s’incorpora en aquesta categoria els professionals que ocupen els 

següents càrrecs: 

 

 Presidència 

 Direcció de producció 

 Direcció de contractació 

 Direcció de serveis 

 Caps de divisió 

 Caps de gerència / departament 

 

Consellers serien aquells membres que formen part del Consell d’Administració. 

 

Qualsevol treballador, incorporaria tots els treballadors d’infraestructures més els 

membres del Consell d’Administració. 

 

Per l’anàlisi de riscos d’Infraestructures, principalment s’ha identificat que les conductes 

delictives podrien ser incorregudes per directius/apoderats així com qualsevol 

treballador, que tal i com hem indicat anteriorment, inclouria a tots els treballadors 

d’Infraestructures, amb independència del seu rang. 

 

b) Intermediaris: s’ha analitzat si en les activitats sensibles associades a les conductes 

intervenen intermediaris externs que puguin portar a incidir en la comissió de la 

conducta. 

Intermediaris Valor 

No intervenen intermediaris 0,5 

Intervenen intermediaris 2,5 

  

c) Centralització: anàlisi de les àrees que podrien veure’s implicades en l’activitat sensible. 

 Centralització Valor 

Activitat centralitzada  0,5 

Activitat descentralitzada  2,5 
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Per activitat centralitzada s’entén tota decisió o procés dins de l’empresa, en la que no 

intervenen intermediaris. També s’entén com activitat centralitzada aquelles decisions 

que depenen d’un agent únic, com pot ser un directiu o un apoderat. 

 

Una activitat descentralitzada és tota aquella en la en els seus processos d’execució 

intervenen intermediari o qual les decisions son preses per una o més persones de 

diferent rang i departament. També es considera com a descentralitzada tota aquella 

activitat / servei que es externalitzat o subcontractat. 

 

d) Incidència en el passat: per cadascuna de les activitats sensibles s’ha analitzat l’històric 

d’irregularitats en les àrees d’impacte dels delictes, valorant si s’han produït situacions 

irregulars o en el passar i que de repetir-se podrien derivar en la comissió de delicte.  

Incidència en el passat Valor 

No s'han donat circumstàncies irregulars en el passat  0,5 

S'han donat circumstàncies irregulars en el passat  2,5 
 

En aquest punt s’ha tingut en compte la informació recopilada durant les entrevistes 

així com la informació apareguda en mitjans de comunicació que hagin originat 

l’obertura d’un procediment judicial, amb independència de que hagin derivat o no en 

una sentencia. Com incidències referides s’han tingut en compte les següents: 

 Incidència en l’Àrea de Serveis. Varen tenir un problema amb la tresorera en relació 

a la falsificació de xecs i sortida d’efectiu de caixa, que va derivar en una condemna 

ferma en el 2011 

 Incidència relativa a la separació de residus, en l’Àrea de Medi Ambient 

 Accidents laborals 

 Procediment penal obert en El Vendrell, pendent de resolució 

 Diligencies prèvies seguides contra el cap de gerència de carreteres de Girona, en els 

jutjats de Barcelona, per un pressumpte delicte de suborn. Aquest procediment va 

ser incoat en data 24/02/2011 i en 2016 es va arribar a un pacte de conformitat amb 

fiscalia. 
 

e) Organisme regulador: revisió de l’existència d’organismes externs que vetllin per la 

correcta realització de les activitats sensibles i que per tant minimitzi la probabilitat 

d’incórrer en una conducta delictiva.  

Organisme regulador Valor 

Supervisió d'un regulador 0,5 

No supervisió d'un regulador 2,5 

 

Fa referència a l’existència d’un òrgan que s’encarrega de vetllar pel compliment dels 

procediments i obligacions, tant internes com externes, i que per tant contribueixen a 

garantir la correcta realització de les activitats sensibles i que per tant minimitzi la 

probabilitat d’incórrer en una conducta delictiva.  

En concret s’han considerats entre d’altres, els següents òrgans reguladors: 

 Intervenció General de la Generalitat de Catalunya, en relació a les 

funcions que té atribuïdes dins dels processos de licitació i execució de contractes 

(validació de l’informe de cost d’obres) gestionats per Infraestructures. 

 Tribunal Català de contractes del Sector Públic 

 Sindicatura de comptes: òrgan fiscalitzador extern dels comptes, de la gestió 

econòmica i del control d'eficiència de la Generalitat, dels ens locals i de la resta del 

sector públic de Catalunya. 
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 Agencia Tributaria Estatal i Autonòmica 

 Tresoreria General de la Seguretat Social (TGSS) 

 Autoritat Catalana de la Competència (ACCO): organisme que té com a 

missió vetllar pel correcte funcionament competitiu dels mercats a tots els sectors 

productius de l'economia a Catalunya. 

 Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), organisme 

que promou i defensa el correcte funcionament de tots els mercats en interès dels 

consumidors i de les empreses. 

 Oficina Antifrau de Catalunya (OAC), institució independent que treballa per 

reforçar la integritat en el sector públic català, prevenint i investigant la corrupció. 

 Sindicats 

 ISO (Organització Internacional de Normalització), aplicable principalment en els 

delictes contra el medi ambient, i es va prendre com a consideració els aspectes 

comentats per la persona responsable del àrea de medi ambient. 

 Departament de Territori i Sostenibilitat i Agencia Catala de residus, 

com a supervisió de la correcta gestió dels residus generats. 

 Entre altres 

  

f) Freqüència de l’activitat: avaluació de la possibilitat d’ocurrència de les activitats 

sensibles dins de la companyia.  

Freqüència de l'activitat Valor 

No habitual 0,5 

Poc habitual 1,5 

Habitual 2,5 

 

Per valorar la freqüència de l’activitat, s’ha pres com a punt de partida l’activitat 

sensible que podria derivar en la comissió de la conducta típica i atenent a l’activitat 

pròpia de l’empresa aquesta és “habitual, “poc habitual” i “no habitual”. 

 

Criteris d’impacte 

En el que respecte a l’impacte que suposaria per a Infraestructures el fet de que es cometi una 

conducta delictiva, l’anàlisi s’ha fet seguint una escala de valoració entre 1,2 i 2, essent 2 el valor 

considerat per identificar aquelles conductes que podrien comportar un major impacte per 

l’activitat i que podrien posar en risc la continuïtat de les seves de la companyia. 

Impacte Valor 

Repercussió lleu 1,20 

Repercussió mediàtica  1,40 

Repercussió financera  1,60 

Repercussió estratègica 1,80 

Repercussió en la gestió continuada 2,00 

 

A continuació, es facilita una breu explicació dels criteris emprats per la categorització de la 

variable impacte: 

 Repercussió lleu: La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden 

gestionar internament i amb repercussió financera mínima o nul·la. 

 Repercussió mediàtica: Es tracta d’aquelles conductes que són conegudes per tercers 

i que poden afectar la imatge de la marca Infraestructures. 
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 Repercussió financera: Fa referència a aquelles conductes que tot i poder-se 

gestionar internament el seu impacte econòmic és rellevant. 

 Repercussió estratègica: En aquest cas fa referència a aquelles conductes delictives 

que poden ser conegudes per tercers aliens a la Societat i que tinguin un impacte 

significatiu en les línies estratègiques d’Infraestructures. 

 Repercussió en la gestió continuada: Dintre d’aquesta categoria s’englobarien 

aquelles activitats que de produir-se i incórrer en la comissió del delicte podrien 

posar en risc la continuïtat de l’activitat desenvolupada per Infraestructures. 

Una vegada establerts els criteris de valoració de les conductes a nivell de probabilitat i impacte, 

es passa a definir el procés de càlcul del risc potencial, a partir del qual s’obtindrà el mapa de 

riscos penals potencials.  

Procés de càlcul dels riscos penals potencials 

El càlcul dels Riscos Penals Potencials d’Infraestructures, s’obté de la mitjana aritmètica de la 

variable probabilitat i impacte obtinguda per cadascuna de les conductes incloses en els 

diferents delictes que li serien d’aplicabilitat.  

Addicionalment, pel càlcul de la variable probabilitat, s’atorga a cadascuna de les variables 

considerades una ponderació definida en base a les conductes recollides en el codi penal i a 

l’activitat d’Infraestructures, així com els seus antecedents. A continuació, facilitem un detall de 

l’escala de ponderació aplicada: 

Ponderació de les variables de probabilitat Valor 

Rang de l'empleat 16% 

Intermediaris 15% 

Grau centralització 14% 

Incidència en el passat 18% 

Organisme regulador 17% 

Freqüència de l'activitat 20% 

 

Per tant utilitzant les escales de valoració definides i la corresponent ponderació de variables 

esmentada, s’obté el Risc Penal Potencial, el qual s’avalua en base a la següent escala de 

valoració: 

a) Risc Potencial Baix: aquells delictes pels quals s’ha obtingut una valoració del risc 

potencial entre 0 i 1. 

b) Risc Potencial Moderat: aquells delictes pels quals s’ha obtingut una valoració del risc 

potencial entre 1 i 2. 

c) Risc Potencial Alt: aquells delictes pels quals s’ha obtingut una valoració del risc 

potencial entre 2 i 3. 
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2.2. MAPA DE RISCOS PENALS POTENCIALS 

A continuació, es facilita de manera gràfica els resultats de la valoració dels delictes aplicables a 

Infraestructures, la qual s’ha obtingut a partir de la informació recopilada en les reunions 

realitzades així com en la documentació facilitada, i aplicant els criteris de valoració descrits 

amb anterioritat.  

 

Descripció del Risc Probabilitat Impacte Valor del risc 

Delicte d'alteració de preus en concursos i subhastes públiques 1,88 1,40 2,63 

Delicte de corrupció en els negocis  1,45 1,73 2,51 

Delicte de falsificació en mitjans de pagament* 1,50 1,60 2,40 

Delicte de tràfic d'influències 1,70 1,40 2,38 

Delicte d'estafa* 1,64 1,40 2,30 

Delicte de finançament il·legal de partits polítics* 1,22 1,80 2,20 

Delicte contra el medi ambient 1,82 1,20 2,18 

Delicte contra la Hisenda Pública i la Seguretat Social* 1,43 1,50 2,09 

Delicte contra els drets dels treballadors* 1,38 1,25 1,72 

Delicte de risc provocat per explosius 1,36 1,20 1,63 

Delicte de suborn 1,06 1,20 1,27 

Delicte contra el mercat i els consumidors* 1,06 1,20 1,27 

Delicte de frustració de l'execució* 0,66 1,20 0,79 

Delicte d'insolvències punibles: aixecament de béns i concurs punible* 0,66 1,20 0,79 

Delicte d'obstrucció de l'activitat inspectora o supervisora* 0,58 1,20 0,70 
 

* Delictes aplicables a totes les empreses amb independència de la seva activitat 

2.3. DELICTES AMB RISC POTENCIAL ALT 

A continuació, es detalla les valoracions obtingudes pels delictes que tenen un risc potencial alt, 

mostrant de manera detallada la valoració atorgada a cadascuna de les conductes aplicables a 

Infraestructures en funció de les activitats sensibles que aquesta desenvolupa. A efectes 

informatius, incorporem a cada delicte la relació dels articles que li serien d’aplicació a 

Infraestructures. 

 

Ordre Descripció del Risc 

1 Delicte d'alteració de preus en concursos i subhastes públiques (art. 262) 

2 Delicte de corrupció en els negocis (art. 286 bis y 286 ter) 

3 Delicte de falsificació en mitjans de pagament (art. 399 bis) 

4 Delicte de tràfic d'influències (art. 429) 

5 Delicte d’estafa (art. 248) 

6 Delicte de finançament il·legal de partits polítics (art. 304 bis) 

7 Delicte contra el medi ambient (art. 325, 326) 

 

A continuació, es presenta un quadre descriptiu de la valoració dels delictes, en el que es detalla, 

per cada conducta tipificada pel codi penal i d’aplicabilitat a Infraestructures, les activitats 

sensibles desenvolupades per l’entitat que podrien comportar la comissió de la conducta 

delictiva, així com la seva valoració a nivell de probabilitat i d’impacte:  
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 1.- Delicte d'alteració de preus en concursos i subhastes públiques 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

262 

Sol·licitar dons o promeses per no prendre part en un concurs o subhasta 
pública. Intentar allunyar postors d'un concurs o subhasta pública, per 
mitjà d'amenaces, dons, promeses o qualsevol altre artifici. Concertar amb 
tercers per tal d'alterar el preu d'un concurs o subhasta pública. 

Alteració de les valoracions o puntuacions dels 
projectes que es presenten per afavorir 
l'adjudicació de contractes. 

1,88 1,40 2,63 

Mitjana de Risc    1,88 1,40 2,63 

 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Qualsevol 
empleat 

Entenem que si bé les puntuacions venen donades pels tècnics, sinó es tenen en compte els controls que 
actualment té implantats l’empresa, qualsevol treballador d’Infraestructures -de qualsevol rang-, podria alterar la 
puntuació que inicialment venia donada en el projecte per part dels tècnics. Per aquest motiu és varen extremar els 
controls en el sistema de puntuació. 

2,5 16% 

Intermediaris Si 

En aquest punt considerem que els licitadors son els tercers o intermediaris. Tenint en compte que la conducta 
sensible és l’alteració de les valoracions o puntuacions dels projectes que es presenten per afavorir l’adjudicació, 
cal considerar a l’hora de valorar el risc, la influencia que poden exercir els interessats en l’adjudicació de l’obra en 
aquells que l’adjudiquen, en aquest cas Infraestructures. 

2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

La puntuació dels projectes es considera una activitat centralitzada al realitzar-se tota per part del personal 
d’Infraestructures. 

0,5 14% 

Incidència en 
el passat 

Si 
Procediment penal obert en El Vendrell, pendent de resolució. 
 

2,5 18% 

Organisme 
regulador 

Si 
La pròpia Generalitat, mitjançant intervenció així com la pròpia autoritat judicial (Llei 19/2013 de Transparència, 
Accés a la Informació Pública i Bon Govern, Llei 19/2014 de Transparència, Accés a la Informació Pública i Bon 
Govern, i normativa aplicable). 

0,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
Atenent a l’activitat de l’empresa, el risc d’incórrer en la conducta sensible és habitual donat que està directament 
relacionada amb l’execució de les obres, serveis o subministraments amb tercers.  

2,5 20% 

Impacte Mediàtic 
Es tracta d’aquelles conductes que són conegudes per tercers i que poden afectar la imatge de la marca 
Infraestructures. 

1,4 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,88 

Valoració Impacte 1,40 

Risc Potencial** 2,63 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.- Delicte de corrupció en els negocis   

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

286 bis 

Rebre, sol·licitar o acceptar, per si o per persona interposada, un benefici o 
avantatge no justificats de qualsevol naturalesa, per si o per a un tercer, com 
a contraprestació per afavorir indegudament a un altre en l'adquisició o 
venda de mercaderies, o en la contractació de serveis o en les relacions 
comercials. 

Processos de negociació i contractació d'obres, 
serveis o  subministraments amb tercers. 

1,42 1,80 2,56 

286 bis 

Prometre, oferir o concedir, per si o per persona interposada, a directius, 
administradors, empleats o col·laboradors d'una empresa mercantil o d'una 
societat un benefici o avantatge no justificats, de qualsevol naturalesa, per a 
ells o per a tercers, com a contraprestació perquè li afavoreixi indegudament 
a ell o a un tercer davant d'altres en l'adquisició o venda de mercaderies, 
contractació de serveis o en les relacions comercials.  

Processos de negociació i contractació d'obres, 
serveis o  subministraments amb tercers. 

1,42 1,80 2,56 

286 ter 

Mitjançant l'oferiment, promesa o concessió de qualsevol benefici o 
avantatge indeguts, pecuniaris o d'una altra classe, corrompre o intentar 
corrompre, per si o per persona interposada, a una autoritat o funcionari 
públic en benefici d'aquests o d'un tercer, o atendre les seves sol·licituds 
sobre això, amb la finalitat que actuïn o s'abstinguin d'actuar en relació amb 
l'exercici de funcions públiques per aconseguir o conservar un contracte, 
negoci o qualsevol altre avantatge competitiu en la realització d'activitats 
econòmiques internacionals. 

Relació amb Administracions Públiques, funcionaris 
i càrrecs públics i / o polítics per qualsevol motiu 
relacionat amb l'adjudicació de les obres, serveis o  
subministraments amb tercers. 

1,52 1,60 2,43 

Mitjana de Risc    1,45 1,73 2,51 
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2.1- Delicte de corrupció en els negocis (art. 286 bis) 

Rebre, sol·licitar o acceptar, per si o per persona interposada, un benefici o avantatge no justificats de qualsevol naturalesa, per si o per a un tercer, com a contraprestació per afavorir 
indegudament a un altre en l'adquisició o venda de mercaderies, o en la contractació de serveis o en les relacions comercials. 

Prometre, oferir o concedir, per si o per persona interposada, a directius, administradors, empleats o col·laboradors d'una empresa mercantil o d'una societat un benefici o avantatge no 

justificats, de qualsevol naturalesa, per a ells o per a tercers, com a contraprestació perquè li afavoreixi indegudament a ell o a un tercer davant d'altres en l'adquisició o venda de 

mercaderies, contractació de serveis o en les relacions comercials. 

Activitat 
sensible: 

Processos de negociació i contractació d'obres, serveis o subministraments amb tercers. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

És el personal directiu o executiu qui pot incórrer en les conductes anteriorment descrites, sobretot aquells que 
tenen facultats per subscriure contractes amb tercers. 

1,5 16% 

Intermediaris No És una conducta pròpia dels executius d’Infraestructures. 0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

No intervenen intermediaris. En el cas d’incórrer en l’activitat sensible seria per part del personal 
d’Infraestructures. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

Si Procediment Penal obert pendent de resoldre. 2,5 18% 

Organisme 
regulador 

Si Autoritat judicial 0,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
És habitual subscriure contractes amb tercers per l’execució de les obres, serveis i subministraments, per lo 
que podria incorres en alguna de les conductes tipificades. 

2,5 20% 

Impacte Estratègic 
En aquest cas fa referència a aquelles conductes delictives que poden ser conegudes per tercers aliens a la 
Societat i que tinguin un impacte significatiu en les línies estratègiques d’Infraestructures. 

1,80 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,42 

Valoració Impacte 1,80 

Risc Potencial** 2,56 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.2- Delicte de corrupció en els negocis (art. 286 ter) 

Mitjançant l'oferiment, promesa o concessió de qualsevol benefici o avantatge indeguts, pecuniaris o d'una altra classe, corrompre o intentar corrompre, per si o per persona interposada, 
a una autoritat o funcionari públic en benefici d'aquests o d'un tercer, o atendre les seves sol·licituds sobre això, amb la finalitat que actuïn o s'abstinguin d'actuar en relació amb l'exercici 

de funcions públiques per aconseguir o conservar un contracte, negoci o qualsevol altre avantatge competitiu en la realització d'activitats econòmiques internacionals. 

Activitat 
sensible: 

Relació amb Administracions Públiques, funcionaris i càrrecs públics i / o polítics per qualsevol motiu relacionat amb l'adjudicació de contractes. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Qualsevol 
empleat 

Intentar influir en els funcionaris de la Generalitat per poder obtenir algun benefici derivat de l’adjudicació de 
contractes.  

2,5 16% 

Intermediaris Si Intervenen els funcionaris de la Generalitat. 2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

La conducta es produiria dins de Infraestructures. 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Intervenció de la Generalitat, Autoritat judicial 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual Segons la informació facilitada, el contacta amb els funcionaris de l’Administració és directe i freqüent. 2,5 20% 

Impacte Financera 
Fa referència a aquelles conductes que tot i poder-se gestionar internament el seu impacte econòmic és 
rellevant. 

1,6 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,52 

Valoració Impacte 1,60 

Risc Potencial** 2,43 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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3.- Delicte de falsificació en mitjans de pagament (art. 399 bis) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

399 bis 

Alterar, copiar, reproduir o falsificar targetes de crèdit o dèbit o xecs de 
viatge. 

Gestió de tresoreria i flux de pagaments 1,68 1,60 2,69 

La possessió de targetes de crèdit o dèbit o xecs de viatge falsificats 
destinats a la distribució o trànsit. 

Gestió de tresoreria i flux de pagaments 1,32 1,60 2,11 

Mitjana de Risc    1,50 1,60 2,40 

 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Comandaments 
intermedis 

Els treballadors susceptibles d’incórrer en aquesta activitat sensible tenen categoria de comandaments 
intermedis ja que la falsificació de mitjans de pagament implicarà tant la gestió operativa dels mateixos com cert 
grau de control sobre les activitats en les que s’utilitzen. 

1,0 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

L’activitat sensible es dona exclusivament en l’interior de l’estructura de comandament de l’empresa. 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

Si 
En 2011 va haver una incidència amb una treballadora de l’empresa que desenvolupava les tasques de 
responsable de tresoreria per falsificació de signatura en títols de valors, havent una sentencia ferma. 

2,5 18% 

Organisme 
regulador 

No  2,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
S’ha considerat habitual l’activitat sensible tenint en compte la periodicitat amb la que es produeix el tràfic de 
mitjans de pagament dins de l’empresa. Si bé, amb la incidència de la tresorera s’han reduït els pagaments en 
efectiu i xecs. 

2,5 20% 

Impacte Financer Fa referència a aquelles conductes que tot i poder-se gestionar internament el seu impacte econòmic és rellevant. 1,6 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,50 

Valoració Impacte 1,60 

Risc Potencial** 2,40 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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4.- Delicte de tràfic d'influències (art. 429) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

429 

Influir en un funcionari públic o autoritat aprofitant-se de qualsevol 

situació derivada d'una relació personal amb aquest o amb un altre 

funcionari públic o autoritat, per aconseguir una resolució que pugui 

generar directament o indirectament un benefici econòmic per a si o per a 

un tercer. 

Que algun conseller, en la seva condició de 
funcionari públic, influeixi en el resultat de 
l'adjudicació de contractes. 

1,70 1,40 2,38 

Mitjana de Risc    1,70 1,40 2,38 
 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 

Apoderats 

En aquesta conducta només poden incórrer els membres del consell, ja que són els únics que són funcionaris 

públics. 
1,0 16% 

Intermediaris Sí 

En aquest punt considerem que els que presenten els projectes (licitadors) són els tercers o els intermediaris, 

entre d’altres. Els consellers poden influir a l’hora d’adjudicar un projecte per a obtenir un benefici propi per part 

d’un tercer. 
0,5 15% 

Centralització 
Activitat 

centralitzada 

Qui pot incórrer en la conducta típica és un membre del consell en la seva condició de funcionari, per tant, la 

conducta es realitzaria per un membre d’Infraestructures. 

 
0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  2,5 18% 

Organisme 
regulador 

No  2,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
Atenent a l’activitat de l’empresa, el risc d’incórrer en la conducta sensible és habitual, ja que està directament 

relacionada amb l’adjudicació de contractes. 
2,5 20% 

Impacte Mediàtic 
Es tracta d’aquelles conductes que són conegudes per tercers i que poden afectar la imatge de la marca 

Infraestructures. 
1,6 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,70 

Valoració Impacte 1,40 

Risc Potencial** 2,38 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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5.- Delicte d’estafa (art. 248) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

248 

Utilitzar, amb ànim de lucre, engany suficient per produir error en un 
altre, induint-lo a realitzar un acte de disposició en perjudici propi o aliè. 

Processos de negociació i contractació d'obres, 
serveis o subministraments amb tercers. 

1,36 1,40 1,90 

Aconseguir, amb ànim de lucre i valent-se d'alguna manipulació 
informàtica o artifici semblant, una transferència no consentida de 
qualsevol actiu patrimonial en perjudici d'un altre.  

Processos de negociació i contractació d'obres, 
serveis o subministraments amb tercers. 

1,36 1,40 1,90 

Mitjana de Risc    1,64 1,40 2,30 
 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Només els directius/apoderats disposen de poder de decisió i control suficients que permeten garantir la 
materialització d’un engany per obtenir un benefici. 

1,5 16% 

Intermediaris Si 
La intervenció d’intermediaris en la present activitat sensible es dona per la necessitat de que els 
directius/apoderats es valguin de tercers o de treballadors d’Infraestructures per assolir un benefici econòmic i 
materialitzar l’activitat sensible. 

2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

Pot incórrer en la comissió de la conducta tant Infraestructures com el contractista i/o subcontractista que 
s’encarregui de ‘execució de l’obra, servei o qualsevol producte sol·licitat a tercers per part de la companyia.  

2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Intervenció General de la Generalitat de Catalunya. Oficina Anti Frau de Catalunya, Autoritat judicial. 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
S’estableix com habitual ja que el risc de materialitzar-se el delicte es dona en l’activitat principal de l’empresa 
(adjudicació de contractes) 

2,5 20% 

Impacte Mediàtica 
Es tracta d’aquelles conductes que són conegudes per tercers i que poden afectar la imatge de la marca 
Infraestructures. 

1,4 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,64 

Valoració Impacte 1,40 

Risc Potencial** 2,30 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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6.- Delicte de finançament il·legal de partits polítics (art. 304 bis) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

304 bis 

Rebre i lliurar, per si mateix o per persona interposada, donacions o 
aportacions destinades a un partit polític, federació, coalició o agrupació 
d'electors, amb infracció del que disposa l'article 5.1 de la Llei Orgànica 
8/2007, de 4 de juliol, sobre finançament dels partits polítics. 

Alteració del preu de l'adjudicació de contractes 
públics en benefici d'una formació política 

1,22 1,80 2,20 

Mitjana de Risc    1,22 1,80 2,20 

 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Considerem que aquesta conducta és susceptible de donar-se en Directius / Apoderats ja que només aquest 
persona disposa de mitjans i possibilitats de fer lliuraments a partits polítics per imports que superin els límits 
establerts per l’article 5 de la Llei Orgànica 8/2007 de financiació de partits polítics. 

1,5 16% 

Intermediaris No 
No intervenen intermediaris. La disposició del patrimoni de l’empresa es efectuada, en tot cas, pel 
directiu/apoderat que correspongui, actuant el receptor com a subjecte passiu en aquesta relació delictiva. 

0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

La presa de decisions així com l’activitat sensible, considerem que son actuacions que es podrien materialitzar 
de manera puntual en els alts nivells de decisió de l’empresa. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

Si 
Procediments judicials penals oberts en tramitació. No hi ha sentencia ferma de condemna però incorporem 
l’activitat sensible per la seva transcendència i per la seva possibilitat d’ocurrència. 

2,5 18% 

Organisme 
regulador 

Si 
Oficina Antifrau de Catalunya. Llei 19/2014 de Transparència, accés a la informació pública i bon govern. 
Autoritat Judicial. 

0,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Poc habitual És tracta de supòsits d’ocurrència puntual. 1,5 20% 

Impacte Estratègic 
En aquest cas fa referència a aquelles conductes delictives que poden ser conegudes per tercers aliens a la 
Societat i que tinguin un impacte significatiu en les línies estratègiques d’Infraestructures. 

1,8 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,22 

Valoració Impacte 1,80 

Risc Potencial** 2,20 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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7.- Delicte contra el medi ambient (art. 325, 326) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

325 

Contravenint les lleis o altres disposicions de caràcter general protectores 

del medi ambient, provocar o realitzar directament o indirectament, 

emissions, abocaments, radiacions, extraccions o excavacions, 

aterraments, sorolls, vibracions, injeccions o dipòsits, a l'atmosfera, el sòl, 

el subsòl o les aigües terrestres, subterrànies o marítimes, inclòs l'alta mar, 

amb incidència fins i tot en els espais transfronterers, així com les 

captacions d'aigües que, per si mateixos o conjuntament amb altres, causi 

o pugui causar danys substancials a la qualitat de l'aire, del sòl o de les 

aigües, o animals o plantes. 

Execució d'obres públiques per part del 
contractista i/o subcontractista que pugui causar 
algun dany al medi ambient derivat de l'obra. 

1,48 1,20 1,78 

326 

 

Contravenint les lleis o altres disposicions de caràcter general, recollir, 

transportar, valoritzar, transformar, eliminar o aprofitar residus, o no 

controlar o vigilar adequadament aquestes activitats, de manera que 

causin o puguin causar danys substancials a la qualitat de l'aire, del sòl o 

de les aigües, o animals o plantes, mort o lesions greus a persones, o 

puguin perjudicar greument l'equilibri dels sistemes naturals. 

A vegades s'han produït no conformitats 

mediambientals per la incorrecta separació de 

residus. 
2,16 1,20 2,59 

Mitjana de Risc    1,22 1,80 2,20 
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7.1 - Delicte contra el medi ambient (art. 325) 

Contravenint les lleis o altres disposicions de caràcter general protectores del medi ambient, provocar o realitzar directament o indirectament, emissions, abocaments, radiacions, 
extraccions o excavacions, aterraments, sorolls, vibracions, injeccions o dipòsits, a l'atmosfera, el sòl, el subsòl o les aigües terrestres, subterrànies o marítimes, inclòs l'alta mar, amb 

incidència fins i tot en els espais transfronterers, així com les captacions d'aigües que, per si mateixos o conjuntament amb altres, causi o pugui causar danys substancials a la qualitat de 

l'aire, del sòl o de les aigües, o animals o plantes. 

Activitat 
sensible: 

Execució d'obres públiques per part del contractista i/o subcontractista que pugui causar algun dany al medi ambient derivat de l'obra. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Personal tècnic 

Al encarregar-se el personal tècnic de l’execució de l’obra, entenem que aquesta conducta és aplicable als 
tècnics que s’encarreguen de vetllar per la correcta execució de les obres, serveis o subministraments amb 
tercers. Per aquest motiu entenem que el persona tècnic es qui està en una situació de major risc, sense 
perjudici de que la casuística pugui ser diversa i hagi un altre tipus d’empleats que puguin incórrer en la 
comissió de l’activitat. 

0,5 16% 

Intermediaris Si Aquestes dues variables les hem analitzat de manera conjunta, ja que en l’execució de l’obra intervenen 
contractistes i/o subcontractistes, es tracta d’una activitat en la que intervenen intermediaris i que està 
descentralitzada. Al final, la comissió de l’activitat sensible per Infraestructures es podria veure impactada per 
l’activitat desenvolupada per alguns dels agents contractats o subcontractats. 

2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si 
En el control de qualitat de les emissions, abocaments, radiacions, extraccions o excavacions, aterraments, 
sorolls, vibracions, etc., poden intervenir organismes que controlen i regulen que es compleix amb els 
estàndards mínims establerts, tals com el Departament de Territori i Sostenibilitat o inclús la certificació ISO.  

0,5 
17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
Atenent a l’activitat de l’empresa, el risc d’incórrer en la conducta sensible és habitual ja que està directament 
relacionada amb l’execució de les obres, serveis o subministraments amb tercers. 

2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,48 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,78 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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7.2 - Delicte contra el medi ambient (art. 326) 

Contravenint les lleis o altres disposicions de caràcter general, recollir, transportar, valoritzar, transformar, eliminar o aprofitar residus, o no controlar o vigilar adequadament aquestes 
activitats, de manera que causin o puguin causar danys substancials a la qualitat de l'aire, del sòl o de les aigües, o animals o plantes, mort o lesions greus a persones, o puguin perjudicar 

greument l'equilibri dels sistemes naturals. 

Activitat 
sensible: 

A vegades s'han produït no conformitats mediambientals per la incorrecta separació de residus. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Qualsevol 
empleat 

Com intervenen treballadors de diferents categories, entenem que qualsevol treballador pot incórrer en 
aquesta conducta, des dels operaris que recullen i transporten els residus fins els responsables de l’obra que 
s’encarrega de verificar i garantir que el tractament dels materials / residus, s’està realitzant de conformitat 
amb lo establert en el projecte així com d’acord a la normativa aplicable. 

2,5 16% 

Intermediaris Si (veure motivacions recollides en l’apartat 6.1 relacionat amb l’article 325) 2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

(veure motivacions recollides en l’apartat 6.1 relacionat amb l’article 325) 2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

Si 
Per valorar aquesta conducta s’ha tingut en compte sobretot la informació facilitada pel cap de gerència de 
medi ambient, segons el qual, a vegades si que hi ha hagut algunes no conformitats mediambientals i una 
fallida separació de residus. 

2,5 
18% 

Organisme 
regulador 

Si (veure motivacions recollides en l’apartat 6.1 relacionat amb l’article 325) 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual En les obres s’ha de realitzar una gestió continuada dels residus. 2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 2,16 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 2,59 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.4. DELICTES AMB RISC PENAL POTENCIAL MODERAT I BAIX 

A continuació, i sota els mateixos criteris utilitzats en el punt anterior, es facilita un detall de les valoracions obtingudes pels delictes que atenent a 

l’operativa d’Infraestructures i la base de l’anàlisi realitzat s’entén que tenen una menor probabilitat de donar-se dins la companyia.  

 

1.- Delicte contra la Hisenda Pública i la Seguretat Social (arts. 305, 307, 307 ter, 310) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

305 

Defraudar (per acció i omissió) en import superior a 120.000 euros, a la 
hisenda pública estatal, autonòmica, foral o local, eludint el pagament de 
tributs, quantitats retingudes o que s'hagin hagut de retenir o ingressos a 
compte, obtenint indegudament devolucions o gaudint de beneficis fiscals 
de la mateixa forma. 

Gestió i control de declaracions i pagament de 
tributs estatals, autonòmics i locals. 

1,06 1,60 1,70 

307 

Defraudar (per acció o omissió) a la Seguretat Social en import superior a 
50.000 euros, eludint el pagament de les quotes d'aquesta i conceptes de 
recaptació conjunta, obtenint indegudament devolucions d'aquestes o 
gaudint de deduccions per qualsevol concepte així mateix de forma 
indeguda, sempre que la quantia de les quotes defraudades o de les 
devolucions o deduccions indegudes excedeixi de cinquanta mil euros. 

Procediments d'alta dels treballadors en la 
Seguretat Social 
Procediments d'elaboració de nòmines i sistemes 
de retribució en general. 

1,64 1,60 2,62 

307 ter 

Obtenir, per si o per a un altre, el gaudi de prestacions del Sistema de la 
Seguretat Social, la prolongació indeguda de la mateixa, o facilitar a altres 
la seva obtenció, per mitjà de l'error provocat mitjançant la simulació o 
tergiversació de fets, o l'ocultació conscient fets dels quals tenia el deure 
d'informar, causant amb això un perjudici a l'Administració Pública. 

Procediments d'acomiadaments i baixa de 
treballadors en la Seguretat Social. 

1,94 1,20 2,33 

310 

Estant obligat per llei tributària a portar comptabilitat mercantil, llibres o 
registres fiscals: (a) incomplir absolutament aquesta obligació en règim 
d'estimació directa de bases tributàries; (b) dur comptabilitats diferents 
que, referides a una mateixa activitat i exercici econòmic, ocultin o simulin 
la situació de l'empresa; c) no haver anotat en els llibres obligatoris 
negocis, actes, operacions o, en general, transaccions econòmiques, o 
haver-los anotat amb xifres diferents de les verdaderes; i (d) haver 
practicat en els llibres obligatoris anotacions comptables fictícies. 

Gestió de la comptabilitat de la companyia  
Elaboració dels estats financers de la companyia 

1,06 1,60 1,70 

Mitjana de Risc    1,43 1,50 2,09 
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1.1 - Delicte contra la Hisenda Pública i la Seguretat Social (art. 305) 

Defraudar (per acció i omissió) en import superior a 120.000 euros, a la hisenda pública estatal, autonòmica, foral o local, eludint el pagament de tributs, quantitats retingudes o que 
s'hagin hagut de retenir o ingressos a compte, obtenint indegudament devolucions o gaudint de beneficis fiscals de la mateixa forma. 

Activitat 
sensible: 

Gestió i control de declaracions i pagament de tributs estatals, autonòmics i locals. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Segons la informació facilitada pel Director de Serveis, els impostos així com els corresponents pagaments són 
autoritzats i signats pel president. 

1,5 16% 

Intermediaris No Tot i que Infraestructures disposa d’assessors, finalment el subjecte passiu del impost és Infraestructures. 0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

Els impostos es signen i presenten des de Infraestructures. 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Agencia Tributaria Estatal i Autonómica 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual La liquidació d’impostos és una obligació habitual i periòdica dins de l’empresa. 2,5 20% 

Impacte Financer 
Fa referència a aquelles conductes que tot i poder-se gestionar internament el seu impacte econòmic és 
rellevant. 

1,6 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,06 

Valoració Impacte 1,60 

Risc Potencial** 1,70 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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1.2 - Delicte contra la Hisenda Pública i la Seguretat Social (art. 307) 

Defraudar (per acció o omissió) a la Seguretat Social en import superior a 50.000 euros, eludint el pagament de les quotes d'aquesta i conceptes de recaptació conjunta, obtenint 
indegudament devolucions d'aquestes o gaudint de deduccions per qualsevol concepte així mateix de forma indeguda, sempre que la quantia de les quotes defraudades o de les devolucions 

o deduccions indegudes excedeixi de cinquanta mil euros. 

Activitat 
sensible: 

Procediments d'alta dels treballadors en la Seguretat Social // Procediments d'elaboració de nòmines i sistemes de retribució en general. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Tenint en compte l’estructura del departament de Recursos Humans, entenem que la gestió de les altes i 
baixes dels treballadors així com la gestió de les nòmines, són responsabilitat del cap del departament. 

1,5 16% 

Intermediaris Si Les nòmines i comunicacions amb la Seguretat Social i Hisenda són realitzades mitjançant una gestoria que 
s’encarrega de la gestió de les nòmines, motiu pel qual es considera que intervenen intermediaris i que es 
tracta d’una activitat descentralitzada. 

2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Tresoreria General de la Seguridad Social 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual Pagament de nòmines mensuals, així com gestió periòdica d’altes i baixes de treballadors. 2,5 20% 

Impacte Financer 
Fa referència a aquelles conductes que tot i poder-se gestionar internament el seu impacte econòmic és 
rellevant. 

1,6 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,64 

Valoració Impacte 1,60 

Risc Potencial** 2,62 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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1.3 - Delicte contra la Hisenda Pública i la Seguretat Social (art. 307 ter) 

Obtenir, per si o per a un altre, el gaudir de prestacions del Sistema de la Seguretat Social, la prolongació indeguda de la mateixa, o facilitar a altres la seva obtenció, per mitjà de l'error 
provocat mitjançant la simulació o tergiversació de fets, o l'ocultació conscient fets dels quals tenia el deure d'informar, causant amb això un perjudici a l'Administració Pública. 

Activitat 
sensible: 

Procediments d'acomiadaments i baixa de treballadors en la Seguretat Social. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Qualsevol 
empleat 

Entenem que qualsevol treballador d’Infraestructures pot simular una situació que no es correspongui amb la 
realitat per obtenir un benefici de la Seguretat Social. 

2,5 16% 

Intermediaris Si 
La gestoria que tramita les altes i baixes de la Seguretat Social. 

2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

No  
2,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Poc Habitual 
Segons la informació facilitada per la responsable de Recursos Humans, només han tingut dos acomiadaments 
disciplinari i sembla poc freqüent la simulació de realitats per obtenir prestacions de la Seguretat Social. 

1,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,94 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 2,33 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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1.4 - Delicte contra la Hisenda Pública i la Seguretat Social (art. 310) 

Estant obligat per llei tributària a portar comptabilitat mercantil, llibres o registres fiscals: (a) incomplir absolutament aquesta obligació en règim d'estimació directa de bases 
tributàries; (B) dur comptabilitats diferents que, referides a una mateixa activitat i exercici econòmic, ocultin o simulin la situació de l'empresa; c) no haver anotat en els llibres obligatoris 

negocis, actes, operacions o, en general, transaccions econòmiques, o haver-los anotat amb xifres diferents de les verdaderes; i (d) haver practicat en els llibres obligatoris anotacions 

comptables fictícies. 

Activitat 
sensible: 

Gestió de la comptabilitat de la companyia // Elaboració dels estats financers de la companyia. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

El responsable de l’Àrea de Serveis i Comptabilitat és qui s’encarrega de la comptabilitat de l’empresa, i la 
signatura dels comptes anuals es realitzada per part del President d’Infraestructures així com per part de tots 
els administradors. 

1,5 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

La comptabilitat d’Infraestructures es porta a terme dins de l’empresa així com la signatura dels comptes 
anuals. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Agencia Tributaria Estatal i Autonómica 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
Portar la comptabilitat de l’empresa i els plans econòmic-financers es fa dintre d’Infraestructures de manera 
continuada. 

2,5 20% 

Impacte Financera 
Fa referència a aquelles conductes que tot i poder-se gestionar internament el seu impacte econòmic és 
rellevant 

1,6 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,06 

Valoració Impacte 1,60 

Risc Potencial** 1,70 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.- Delicte contra els drets dels treballadors (arts. 311, 314, 315, 316) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

311 

Imposar als treballadors condicions laborals o de seguretat social que 
perjudiquin, suprimeixin o restringeixin els drets que tinguin reconeguts 
per disposicions legals, convenis col·lectius o contracte individual, abusant 
de situacions de necessitat o mitjançant l'engany.  

Gestió de personal en general, inclosos els 
procediments de negociació col·lectiva. 

1,84 1,20 2,21 

314 

Produir greu discriminació en la feina contra alguna persona, per raó de la 
seva ideologia, religió o creences, la seva pertinença a una ètnia, raça o 
nació, el seu sexe, orientació sexual, situació familiar, malaltia o 
minusvalidesa. 

Acomiadar un treballador sense motiu. 0,92 1,20 1,10 

315 Impedir o limitar l'exercici de la llibertat sindical o el dret de vaga. 
Gestió de personal en general, inclosos els 
procediments de negociació col·lectiva. 

1,40 1,20 1,68 

316 

Amb infracció de les normes de prevenció de riscos laborals i estant 
legalment obligats, no facilitar els mitjans necessaris perquè els 
treballadors desenvolupin la seva activitat amb les mesures de seguretat i 
higiene adequades, de manera que posin així en perill greu la seva vida, 
salut o integritat física. 

Gestió dels riscos per a la salut, higiene i seguretat 
en el treball. 

1,34 1,40 1,88 

Mitjana de Risc    1,38 1,25 1,72 
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2.1- Delicte contra els drets dels treballadors (art. 311) 

Imposar als treballadors condicions laborals o de seguretat social que perjudiquin, suprimeixin o restringeixin els drets que tinguin reconeguts per disposicions. 

Activitat 
sensible: 

Gestió de personal en general, inclosos els procediments de negociació col·lectiva. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Personal Tècnic 

Com totes les ofertes de treball amb les seves condicions son publicades amb posterioritat a l’autorització del 
organisme corresponent de la Generalitat, entenem que és una vegada seleccionat el professional quan es 
podria imposar aquestes condicions laborals o de seguretat social que podrien perjudicar al treballador per 
part del departament de Recursos Humans d’Infraestructures. 

0,5 16% 

Intermediaris Si 
En el procés d’elaboració de l’oferta de treball i contractació intervenen agents externs com la Generalitat. 

2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

Si Algun acomiadament disciplinari. 
2,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Inspecció de Treball, Tresoreria General de la Seguretat Social 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

No Habitual 
L’alteració de les condicions laborals dels treballadors que perjudiquen els seus drets, és una activitat que 
rarament pot succeir dins de l’empresa. 

2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,84 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 2,21 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.2- Delicte contra els drets dels treballadors (art. 314) 

Produir greu discriminació en la feina contra alguna persona, per raó de la seva ideologia, religió o creences, la seva pertinença a una ètnia, raça o nació, el seu sexe, orientació sexual, 
situació familiar, malaltia o minusvalidesa. 

Activitat 
sensible: 

Acomiadar un treballador sense motiu, en concret per motius d’ideologia, religió, creences, ètica, sexe,... 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Càrrecs 
intermedis 

Per prendre la decisió d’acomiadar a  un treballador per motius discriminatoris, entenem que la decisió vindria 
presa com a mínim per un càrrec intermedi que tingui facultats per poder induir a l’acomiadament. 

1,0 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

Seria una conducta que es realitzaria dins d’Infraestructures. 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

No  
2,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

No Habitual Es poc habitual detectar conductes d’aquestes tipologies d’acomiadaments per motius discriminatoris. 0,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 0,92 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,10 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.3- Delicte contra els drets dels treballadors (art. 315) 

Impedir o limitar l'exercici de la llibertat sindical o el dret de vaga. 

Activitat 
sensible: 

Gestió de personal en general, inclosos els procediments de negociació col·lectiva. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

La presa de decisions que impliquen prohibir la formació o pertinència a un sindicat o exercir el dret a vaga, 
entenem que seria presa per personal directiu o apoderats.  

1,5 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

Seria una conducta que es realitzaria dins d’Infraestructures. 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

No  
2,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual Es habitual que els treballadors puguin pertànyer a sindicats i facin ús del seu dret de vaga. 2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,40 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,68 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.4- Delicte contra els drets dels treballadors (art. 316) 

Amb infracció de les normes de prevenció de riscos laborals i estant legalment obligats, no facilitar els mitjans necessaris perquè els treballadors desenvolupin la seva activitat amb les 
mesures de seguretat i higiene adequades, de manera que posin així en perill greu la seva vida, salut o integritat física. 

Activitat 
sensible: 

Gestió dels riscos per a la salut, higiene i seguretat en el treball. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Segons la informació recopilada, existeix un sistema de gestió de prevenció de riscos laborals així com un 
Comitè de Seguretat i Salut. Entenem que aquestes directrius han estat adoptades pels directius i/o apoderats 
d’Infraestructures i que qualsevol modificació de els mateixes hauria de passar per la seva aprovació. 

1,5 16% 

Intermediaris No Tot i disposar del servei externalitzat, el sistema de PRL és l’establert per Infraestructures. 0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

La prestació del servei el realitza un tercer aliè a Infraestructures. 2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Inspecció de treball 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual És la probabilitat normal en qualsevol centre de treball. 2,5 20% 

Impacte Mediàtica 
Es tracta d’aquelles conductes que són conegudes per tercers i que poden afectar la imatge de la marca 
Infraestructures. 

1,4 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,34 

Valoració Impacte 1,40 

Risc Potencial** 1,88 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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3.- Delicte de risc provocat per explosius (arts. 348) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

348 

Contravenir les normes de seguretat establertes, posant en perill concret la 
vida, la integritat física o la salut de les persones, o el medi ambient, en la 
fabricació, manipulació, transport, tinença o comercialització d'explosius, 
substàncies inflamables o corrosives, tòxiques i asfixiants, o qualssevol 
altres matèries, aparells o artificis que puguin causar estralls; així com 
produir, importar, exportar, comercialitzar o utilitzar, de forma il·legal, 
substàncies destructores de la capa d'ozó. 

Riscos en l'execució de les obres, manipulació de 
material sensible i / o explosiu. 

1,36 1,20 1,63 

Sent responsables de la vigilància, control i utilització d'explosius que 
puguin causar estralls, haver facilitat, contravenint la normativa en 
matèria d'explosius, la seva efectiva pèrdua o sostracció. 

Riscos en l'execució de les obres, manipulació de 
material sensible i / o explosiu. 

1,36 1,20 1,63 

Mitjana de Risc    1,36 1,20 1,63 
 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Càrrecs 
intermedis 

Hem ressenyat que la conducta delictiva és susceptible de donar-se en càrrecs intermedis perquè les mateixes 
impliquen la vulneració de tasques de supervisió i control en el maneig dels explosius.  

1,0 16% 

Intermediaris Si S’apunta l’existència d’intermediaris pels casos de subcontractació de l’execució de les obres. 2,5 15% 

Centralització 
Activitat 
descentralitzada 

S’apunta l’existència de descentralització pels casos de subcontractació de l’execució de les obres. 2,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si 
Inspecció de Treball i de la Seguretat Social en quant al compliment de la normativa de manipulació 
d’explosius. 

0,5 
17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Poc Habitual Poc habitual, en funció de la necessitat d’utilitzar explosius en les obres. 1,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,36 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,63 
 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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4.- Delicte de suborn (art. 424) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

424 

Oferir o lliurar regals o retribució de qualsevol classe a una autoritat, 
funcionari públic o persona que participi en l'exercici de la funció pública, 
perquè realitzi un acte contrari als deures inherents al seu càrrec, o perquè 
no realitzi o retardi el qual hauria de practicar. 

Relació amb Administracions Públiques, 
funcionaris i càrrecs públics i / o polítics per 
qualsevol motiu relacionat amb l'adjudicació de les 
obres, serveis o subministraments amb tercers. 

1,06 1,20 1,27 

Mitjana de Risc    1,06 1,20 1,27 

 

Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Els directius i apoderats són els que tenen facultats per disposar del patrimoni de l’empresa així com per prendre 
decisions que puguin influir en l’adjudicació dels contractes.  

1,5 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

Es considera una activitat centralitzada perquè la relació amb la Generalitat de Catalunya és directa amb 
Infraestructures, sense que intervinguin els licitadors o altres agents alienes a l’empresa. 

0,5 14% 

Incidència en 
el passat 

No  0,5 18% 

Organisme 
regulador 

Si Autoritat Judicial, Fiscalia Anticorrupció, Sindicatura de Comptes. 0,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
El contacte amb els funcionaris públics per part d’Infraestructures és una relació directa e inherent a la pròpia 
activitat de l’empresa. 

2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,8 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,06 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,27 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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5.- Delicte contra el mercat i els consumidors (arts. 278, 279) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

278 

Per descobrir un secret d'empresa, apoderar-se per qualsevol mitjà de 
dades, documents escrits o electrònics, suports informàtics o altres 
objectes que facin referència a aquest, o emprar algun dels mitjans o 
instruments que assenyala l'apartat 1 de l'article 197; així com difondre, 
revelar o cedir a tercers els secrets descoberts. 

Accés, tractament i emmagatzematge de 
documentació o informació rellevant o privilegiada 
propi o de tercers, relativa a les adjudicacions 
d'obra, serveis o subministraments de tercers. 

1,22 1,20 1,46 

279 
Difondre, revelar o cedir un secret d'empresa estant legalment o 
contractualment obligat a guardar reserva. 

Accés, tractament i emmagatzematge de 
documentació o informació rellevant o privilegiada 
propi o de tercers, relativa a les adjudicacions 
d'obra, serveis o subministraments de tercers. 
Difusió de notícies o rumors, de per si o mitjançant 
mitjans de comunicació. 

0,90 1,20 1,08 

Mitjana de Risc    1,06 1,20 1,27 
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5.1- Delicte contra el mercat i els consumidors (art. 278) 

Per descobrir un secret d'empresa, apoderar-se per qualsevol mitjà de dades, documents escrits o electrònics, suports informàtics o altres objectes que facin referència a aquest, o emprar 
algun dels mitjans o instruments que assenyala l'apartat 1 de l'article 197; així com difondre, revelar o cedir a tercers els secrets descoberts. 

Activitat 
sensible: 

Accés, tractament i emmagatzematge de documentació o informació rellevant o privilegiada propi o de tercers, relativa a les adjudicacions de contractes. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Qualsevol 
empleat 

El risc d’incórrer en aquesta conducta el vinculem a treballadors de tots els nivells que tinguin accés a 
informació rellevant i/o privilegiada. 

2,5 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

L’activitat sensible es donarà necessàriament dins de l’empresa en tant la informació susceptible de ser 
revelada es troba en les bases de dades internes de l’empresa. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Comissió Nacional del Mercat i la Competència (CNMC); l'Autoritat Catalana de la Competència (ACCO). 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
Considerem elevada la periodicitat de l’activitat sensible en tant el tràfic d’informació susceptible de ser 
revelada és continu. 

2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 1,22 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,46 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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5.2- Delicte contra el mercat i els consumidors (art. 279) 

Difondre, revelar o cedir un secret d'empresa estant legalment o contractualment obligat a guardar reserva. 

Activitat 
sensible: 

Accés, tractament i emmagatzematge de documentació o informació rellevant o privilegiada propi o de tercers, relativa a les adjudicacions de contractes. // 
Difusió de notícies o rumors, de per si o mitjançant mitjans de comunicació. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Personal tècnic 
Ens referim al personal tècnic encarregat de diligenciar els sobres que conformen els concursos així com la 
informació relacionada amb el procés d’adjudicació. 

0,5 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

L’activitat sensible es donarà necessàriament dins de l’empresa en tant la informació susceptible de ser 
revelada es troba en les bases de dades internes de l’empresa. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Comissió Nacional del Mercat i la Competència (CNMC); l'Autoritat Catalana de la Competència (ACCO). 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Habitual 
Considerem elevada la periodicitat de l’activitat sensible en tant el tràfic d’informació susceptible de ser 
revelada és continu. 

2,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 0,90 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 1,08 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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6.- Delicte de frustració de l'execució (arts. 257, 258, 258 bis) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

257 

Alçar-se amb béns en perjudici dels creditors. 
Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o 
insolvència. 

0,66 1,20 0,79 

Realitzar qualsevol acte de disposició patrimonial o generador 
d'obligacions que dilati, dificulti o impedeixi l'eficàcia d'un embargament o 
d'un procediment executiu o de constrenyiment, judicial, extrajudicial o 
administratiu, iniciat o de previsible iniciació. 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o 
insolvència. 

0,66 1,20 0,79 

Realitzar actes de disposició, contreure obligacions que disminueixin el seu 
patrimoni o ocultar per qualsevol mitjà elements del seu patrimoni sobre 
els quals l'execució podria fer-se efectiva, amb la finalitat d'eludir el 
pagament de responsabilitats civils derivades d'un delicte que s'hagi comès 
o del que hauria de respondre. 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o 
insolvència. 

0,66 1,20 0,79 

258 

En un procediment d'execució judicial o administratiu, presentar a 
l'autoritat o funcionari encarregats de l'execució una relació de béns o 
patrimoni incompleta o mentider, i amb això dilatar, dificultar o impedir la 
satisfacció del creditor; així com, sent requerit per a això, deixar de facilitar 
la relació de béns o patrimoni. 

Gestió de requeriments administratius o judicials 
relacionats amb l'execució de deutes i 
embargaments. 

0,66 1,20 0,79 

258 bis 
Fer ús de béns embargats per l'autoritat pública que hagin estat constituïts 
en dipòsit sense estar autoritzats per a això. 

Gestió de requeriments administratius o judicials 
relacionats amb l'execució de deutes i 
embargaments. 

0,66 1,20 0,79 

Mitjana de Risc    0,66 1,20 0,79 
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6.- Delicte de frustració de l'execució (art. 257; 258; 258 bis) 

Alçar-se amb béns en perjudici dels creditors. 

Realitzar qualsevol acte de disposició patrimonial o generador d'obligacions que dilati, dificulti o impedeixi l'eficàcia d'un embargament o d'un procediment executiu o de constrenyiment, 

judicial, extrajudicial o administratiu, iniciat o de previsible iniciació. 

Realitzar actes de disposició, contreure obligacions que disminueixin el seu patrimoni o ocultar per qualsevol mitjà elements del seu patrimoni sobre els quals l'execució podria fer-se 

efectiva, amb la finalitat d'eludir el pagament de responsabilitats civils derivades d'un delicte que s'hagi comès o del que hauria de respondre. 

En un procediment d'execució judicial o administratiu, presentar a l'autoritat o funcionari encarregats de l'execució una relació de béns o patrimoni incompleta o mentider, i amb això 

dilatar, dificultar o impedir la satisfacció del creditor; així com, sent requerit per a això, deixar de facilitar la relació de béns o patrimoni. 

Fer ús de béns embargats per l'autoritat pública que hagin estat constituïts en dipòsit sense estar autoritzats per a això. 

Activitat 
sensible: 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o insolvència. // Gestió de requeriments administratius o judicials relacionats amb l'execució de deutes i 
embargaments. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

El risc d’incórrer en aquesta conducta es fixa en els directius / apoderats pel poder de disposició del patrimoni 
d’Infraestructures. 

1,5 16% 

Intermediaris No  0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

La presa de decisions sobre la gestió de situacions d’insolvència futura es realitza dins de l’empresa. 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  0,5 18% 

Organisme 
regulador 

Si Comissió Nacional del Mercat i la Competència CNMC); l'Autoritat Catalana de la Competència (ACCO). 0,5 17% 

Freqüència de 
l’activitat 

Poc Habitual 
L’activitat sensible es podria donar puntualment en cas de que l’empresa es trobés en una situació patrimonial 
delicada. 

0,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 0,66 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 0,79 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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7.- Delicte d'insolvències punibles: aixecament de béns i concurs punible (arts. 259, 260.1) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

259 

Causar la situació d'insolvència mitjançant alguna de les conductes 
anteriors. 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o 
insolvència. 

0,66 1,20 0,79 

1a-Trobant-se en una situació d'insolvència actual o imminent, realitzar alguna de les 
conductes: 1a amagar, causar danys o destruir els béns o elements patrimonials que 
estiguin inclosos, o que haurien estat inclosos, en la massa del concurs en el moment 
de la seva obertura. 2a-Realitzar actes de disposició mitjançant el lliurament o 
transferència de diners o altres actius patrimonials, o mitjançant l'assumpció de 
deutes, que no guardin proporció amb la situació patrimonial del deutor, ni amb els 
seus ingressos, i que no tinguin justificació econòmica o empresarial. 3a-Realitzar 
operacions de venda o prestacions de servei per preu inferior al seu cost d'adquisició 
o producció, i que en les circumstàncies del cas no tinguin justificació econòmica. 4a-
Simular crèdits de tercers o procedir al reconeixement de crèdits ficticis. 5a-
Participar en negocis especulatius, quan això no tingui justificació econòmica i 
resulti, en les circumstàncies del cas i a la vista de l'activitat econòmica 
desenvolupada, contrari al deure de diligència en la gestió d'assumptes econòmics. 
6a-Incomplir el deure legal de portar comptabilitat, portar doble comptabilitat, o 
cometre en la seva gestió irregularitats que siguin rellevants per a la comprensió de la 
seva situació patrimonial o financera; així com destruir o alterar els llibres 
comptables, quan d'aquesta manera es dificulti o impedeixi de forma rellevant la 
comprensió de la seva situació patrimonial o financera. 7a-Amagar, destruir o alterar 
la documentació que l'empresari està obligat a conservar abans del transcurs del 
termini al qual s'estén aquest deure legal, quan d'aquesta manera es dificulti o 
impossibiliti l'examen o valoració de la situació econòmica real del deutor. 8a-
Formular els comptes anuals o els llibres comptables d'una manera contrària a la 
normativa reguladora de la comptabilitat mercantil, de manera que es dificulti o 
impossibiliti l'examen o valoració de la situació econòmica real del deutor, o 
incomplir el deure de formular el balanç o l'inventari dins de termini. 9a-Realitzar 
qualsevol altra conducta activa o omissiva que constitueixi una infracció greu del 
deure de diligència en la gestió d'assumptes econòmics i a la qual sigui imputable una 
disminució del patrimoni del deutor o per mitjà de la qual s'oculti la situació 
econòmica real del deutor o la seva activitat empresarial. 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o 
insolvència. 

0,66 1,20 0,79 

260.1 

Trobant-se en una situació d'insolvència actual o imminent, afavorir a 
algun creditor realitzant un acte de disposició patrimonial o generador 
d'obligacions destinat a pagar un crèdit no exigible o facilitar-li una 
garantia a la qual no tenia dret, quan es tracti d'una operació que no tingui 
justificació econòmica o empresarial. 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o 
insolvència. 

0,66 1,20 1,20 

Mitjana de Risc    0,66 1,20 0,79 
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7.1- Delicte d'insolvències punibles: aixecament de béns i concurs punible (art. 259) 

Trobant-se en una situació d'insolvència actual o imminent, realitzar alguna de les conductes: 1a amagar, causar danys o destruir els béns o elements patrimonials que estiguin inclosos, o 
que haurien estat inclosos, en la massa del concurs en el moment de la seva obertura. 2a Realitzar actes de disposició mitjançant el lliurament o transferència de diners o altres actius 

patrimonials, o mitjançant l'assumpció de deutes, que no guardin proporció amb la situació patrimonial del deutor, ni amb els seus ingressos, i que no tinguin justificació econòmica o 

empresarial. 3a Realitzar operacions de venda o prestacions de servei per preu inferior al seu cost d'adquisició o producció, i que en les circumstàncies del cas no tinguin justificació 

econòmica. 4a Simular crèdits de tercers o procedir al reconeixement de crèdits ficticis. 5a Participar en negocis especulatius, quan això no tingui justificació econòmica i resulti, en les 
circumstàncies del cas i a la vista de l'activitat econòmica desenvolupada, contrari al deure de diligència en la gestió d'assumptes econòmics. 6a Incomplir el deure legal de portar 

comptabilitat, portar doble comptabilitat, o cometre en la seva gestió irregularitats que siguin rellevants per a la comprensió de la seva situació patrimonial o financera; així com destruir 

o alterar els llibres comptables, quan d'aquesta manera es dificulti o impedeixi de forma rellevant la comprensió de la seva situació patrimonial o financera. 7a amaga, destruir o alterar 

la documentació que l'empresari està obligat a conservar abans del transcurs del termini al qual s'estén aquest deure legal, quan d'aquesta manera es dificulti o impossibiliti l'examen o 
valoració de la situació econòmica real del deutor. 8a Formular els comptes anuals o els llibres comptables d'una manera contrària a la normativa reguladora de la comptabilitat 

mercantil, de manera que es dificulti o impossibiliti l'examen o valoració de la situació econòmica real del deutor, o incomplir el deure de formular el balanç o l'inventari dins de termini. 

9a Realitzar qualsevol altra conducta activa o omissiva que constitueixi una infracció greu del deure de diligència en la gestió d'assumptes econòmics i a la qual sigui imputable una 

disminució del patrimoni del deutor o per mitjà de la qual s'oculti la situació econòmica real del deutor o la seva activitat empresarial. 

Activitat 
sensible: 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o insolvència. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Aquesta conducta és pròpia dels administradors de l’empresa que són els que tenen la responsabilitat de 
percatar-se de que l’empresa es troba en una situació d’insolvència i de convocar a la junta en cas de que 
correspongui. 

1,5 16% 

Intermediaris No Es una conducta pròpia dels administradors de la societat. 0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

L’activitat sensible pot ser realitzada únicament per personal d’Infraestructures sense que intervinguin tercers, 
i dins de la pròpia empresa. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Autoritat judicial (eventual declaració d’un concurs culpable) 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

No Habitual No hi ha antecedents de que l’empresa s’hagi trobat en una situació d’insolvència. 0,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 
 

Valoració Probabilitat* 0,66 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 0,79 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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7.2- Delicte d'insolvències punibles: aixecament de béns i concurs punible (art. 260) 

Trobant-se en una situació d'insolvència actual o imminent, afavorir a algun creditor realitzant un acte de disposició patrimonial o generador d'obligacions destinat a pagar un crèdit no 
exigible o facilitar-li una garantia a la qual no tenia dret, quan es tracti d'una operació que no tingui justificació econòmica o empresarial. 

Activitat 
sensible: 

Gestió de situacions amb tensions de tresoreria o insolvència. 

     
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Directius / 
Apoderats 

Aquesta conducta és pròpia dels administradors de l’empresa que són els que tenen la responsabilitat de 
percatar-se de que l’empresa es troba en una situació d’insolvència i atendre als creditors segons l’ordre de 
prevalença que tinguin els mateixos. 

1,5 16% 

Intermediaris No Es una conducta pròpia dels administradors de la societat. 0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

L’activitat sensible pot ser realitzada únicament pels administradors d’Infraestructures dins de la pròpia 
empresa. 

0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Autoritat judicial (eventual declaració d’un concurs culpable) 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

No Habitual No hi ha antecedents de que l’empresa s’hagi trobat en una situació d’insolvència. 0,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 0,66 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 0,79 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 

cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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8.- Delicte d'obstrucció de l'activitat inspectora o supervisora (art. 294) 

Article Conducta tipificada en Codi Penal Activitat sensible associada al delicte Prob. Impacte 
Risc 

Potencial 

294 
Negar o impedir l'actuació de persones, òrgans o entitats inspectores o 
supervisores de l'Administració Pública (administradors de fet o de dret de 
qualsevol societat). 

Recepció i gestió d'inspeccions i auditories per part 
dels organismes reguladors i / o l'administració 
pública, sobre qualsevol matèria, ja sigui tributària, 
de seguretat i salut, medi ambient, subvencions 
públiques, del SEPLAC, etc. 
Remissió d'informació economicofinancera o de 
qualsevol altra índole, a requeriment dels 
organismes reguladors i / o l'Administració 
Pública. 

0,58 1,20 0,70 

Mitjana de Risc    0,58 1,20 0,70 

 
Criteri 
valoració 

Valoració Motivació 
Puntuació 
variable 

Ponderació 
variable 

Rang de 
l'empleat  

Càrrecs 
intermedis 

Qualsevol càrrec que sigui requerit per donar informació a les entitats supervisores de l’Administració Pública, 
amb cert poder de decisió. 

1,0 16% 

Intermediaris No 
És una conducta que es podria realitzar per part del personal d’Infraestructures i dins de la pròpia empresa, en 
la qual no intervenen tercers. 

0,5 15% 

Centralització 
Activitat 
centralitzada 

 0,5 14% 

Incidència en el 
passat 

No  
0,5 

18% 

Organisme 
regulador 

Si Organismes de control de les Administracions Públiques autonòmiques i/o estatals 
0,5 

17% 

Freqüència de 
l’activitat 

No Habitual  0,5 20% 

Impacte Lleu 
La comissió d’una conducta delictiva on les repercussions es poden gestionar internament i amb repercussió 
financera mínima o nul·la. 

1,2 - 

 

Valoració Probabilitat* 0,58 

Valoració Impacte 1,20 

Risc Potencial** 0,70 

 

* La valoració de la probabilitat s’obté a partir de la suma dels valors obtinguts a partir de la multiplicació de cadascuna de les variables multiplicat per la ponderació atorgada a 
cadascuna d’elles. 

** El risc potencial s’obté a partir de la multiplicació de la valoració probabilitat per la valoració impacte. 
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2.5. DELICTES PENALS POTENCIALS NO APLICABLES 

Un cop realitzat l’anàlisi de totes les conductes així com de les activitats desenvolupades per 

Infraestructures en base a la informació recopilada, s’ha identificat que els següents delictes 

penals així com les conductes contemplades actualment en el codi Penal no serien d’aplicació:  

 

Descripció del Risc 

Delicte de construcció, edificació o urbanització il·legal  

Contraban (art. 2 de la Ley Orgánica 12/1995, de 12 de diciembre, de Represión del Contrabando) 

Delicte de blanqueig de capitals 

Delicte contra la propietat intel·lectual i industrial  

Delicte contra la intimitat i l'accés no autoritzat 

Delictes contra la salut pública 

Delictes contra la salut pública: Tràfic de drogues 

Delicte de danys informàtics, atac de denegació del servei 

Finançament del Terrorisme 

Delictes contra els drets dels ciutadans estrangers 

Delicte de provocació a la discriminació, odi o violència 

Tractament d'éssers humans 

Delictes relatius a l'energia nuclear i a les radiacions ionitzants 

Organitzacions / grups criminals 

Delictes relatius a la prostitució i corrupció de menors 

Falsificació de moneda 

Tràfic il·legal d'òrgans 

3. MESURES DE PREVENCIÓ I DETECCIÓ DE DELICTES 

Una vegada avaluat el risc d’incórrer en responsabilitat penal al que ha de fer front 

Infraestructures, detallem les principals mesures i controls de prevenció i detecció e investigació 

de delictes amb els que conta la societat per mitigar aquests riscos. 

3.1. ESTRUCTURA DE VALORACIÓ 

 
Per la valoració del model de control, s’ha fet una identificació de tota la relació de controls 

actualment implantats per Infraestructures i s’ha efectuat una valoració dels controls en base als 

paràmetres que es detallen a continuació. 

 

 Naturalesa de control 

 

Tots els controls s’han classificat tenint en compte les següents tipologies: 

 

− Preventiu: aquells controls que amb la seva implantació previndrien la realització 

d’actuacions que podrien derivar en la comissió d’activitats no acceptades per la 

companyia amb la finalitat de prevenir la comissió d’una conducta delictiva. 
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− Detectiu: aquells controls que amb la seva implantació permetrien identificar 

actuacions que podrien derivar en la comissió d’una conducta delictiva, permeten 

identificar aquelles activitats en les quals caldria focalitzar-se per mitigar el risc de 

comissió de delictes. 

 

A continuació, es facilita un detall del valor atorgat als controls en funció de la seva 

naturalesa: 

 

Solidesa del control (Naturalesa) Valor 

Preventiu 1,25 

Detectiu 1,00 

 

 Tipologia de control 

 

Un cop identificats els controls, aquests s’han categoritzat en base als següents criteris: 

 

− Control inexistent: aquells controls que actualment no són realitzats per la 

companyia, i pels quals s’ha identificat un pla d’acció dirigit a la seva implantació. 

 

− Control informal: control realitzat per la companyia però que no consta en cap lloc 

per escrit com s’ha d’executar ni queda enregistrat. 

 

− Parcialment formalitzat: control per el qual la companyia disposa d’un 

procediment escrit o política però aquesta està incomplerta o no ha estat aprovada. 

 

− Formalitzat: control per el qual es disposa d’un procediment escrit o política que ha 

estat aprovat per la companyia i es objecte de revisió. 

 

− Extern: control formal executat per un tercer extern a Infraestructures. 

 

A continuació, es facilita un detall dels valor atorgats a cadascuns dels criteris de valoració 

que han estat tingut en compte per analitzar el grau de solidesa dels controls. 

 

Solidesa del control (tipus de control) Valor 

Control inexistent 0,0 

Informal 1,6 

Parcialment formalitzat 2,4 

Formalitzat 3,2 

Executat per un extern 4,0 

 

 
Un cop avaluats cada control, s’ha aplicat a la valoració corresponent al tipus de control el factor 

corrector aplicable segons la naturalesa del control per tal de poder dotar de major solidesa 

aquells controls de caràcter preventiu que permeten a l’empresa anticipar-se a la comissió de la 

possible conducta delictiva. 

 
Nota: el desglos de valoració per control es troba entre la pàgina 54 i 63 del present document. 
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3.2. CONTROLS GENERALS 
 
Infraestructures conta amb la relació de controls generals que es descriuen a continuació, els 

quals contribueixen a prevenir i detectar la comissió dels tipus delictius penals que podria haver 

de fer front la companyia. 

 

Aquestes mesures i controls generals son: 

 

 Codi Ètic 

 Canal de denuncies 

 Formació sobre la reforma del Codi Penal i el Model de Prevenció i Detecció de Delictes 

 Òrgan responsable de garantir el compliment del model 

 Règim disciplinari 

 Sistema de verificació periòdica del Model de Prevenció i Detecció de Delictes 

 

Codi Ètic 

Infraestructures disposa d’un Codi Ètic, d’aplicació a tot el persona treballador de la compañía, 

amb independencia del seu càrrec o funcions professionals, localització o nivel jeràrquic, i 

estableix el marc de referencia dels comportaments alineats amb la seva misió, visió i valors. 

Aquest document, també estableix el marc de relacions contractuals amb proveïdors, així com a 

la contribució de la compañía en general.  

El Codi Ètic regula les conductes permeses i prhibides per part d’Infraestructures, definint les 

pautes d’actuació vinculades amb els següents àmbits: 

 Compliment de la legalitat 

 Respecte entre les persones 

 Lideratge i treball en equip 

 Cultura d’aprenentatge i millora continua 

 Seguretat i salut de les persones 

 Comportament en el mercat i respecte a la lliure competencia 

 Conflictes d’interès 

 Neutralitat política 

 Blanqueig de capitals i irregularitats en els pagaments 

 Imatge i reputació corporativa 

 Respecte al medi ambient 

 Transparència i manteniment de registres 

 Ús dels actius i recursos 

 Privacitat de la información 

 Corrupció i suborn 
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Canal de denuncies 

 

Pendent implantar per la companyia. Un cop estigui implantat i definit com es gestionarà, 

caldrà actualitzar el document i especificar-ho. 

 

Formació sobre la reforma del Codi Penal i el Model de Prevenció i Detecció de Delictes (Plà 

d’acció, pendent d’implantació) 

 

Infraestructures imparteix formació en relació a la reforma del Codi Penal i al seu Model de 

Prevenció i Detecció de Delictes (incorporant informació en matèria de seguretat de la 

informació o bon ús de recursos informàtics). Amb aquesta formació, es pretén sensibilitzar tant 

a directius com a personal tècnic, de l’impacte que la comissió d’un delicte tipificat en la reforma 

del Codi Penal pot tenir per la companyia. 

 

En la formació, s’incorpora els següents punts: (pendent actualitzar un cop definida) 

 

1. Introducció 

 

Breu descripció de la reforma del Codi Penal i de les possibles repercussions de la mateixa 

sobre Infraestructures i els seus treballadors. 

 

2. Model d’imputació 

 

Descripció dels models d’imputació en funció del delicte en el que s’hagi incorregut. 

 

3. Atenuació de la responsabilitat penal 

 

Descripció de les circumstàncies atenuants de la responsabilitat penal de les persones 

jurídiques especificades en el Codi Penal. 

 

4. Delictes als que aplica la reforma del Codi Penal 

 

Enumeració i descripció dels delictes als que aplica la reforma del Codi Penal. 

 

5. Sancions i mesures cautelars aplicables 

 

Sancions i mesures cautelars aplicables en cas d’incorrer en algun dels delictes als que 

aplica la reforma del Codi Penal. 

 

6. Actuacions realitzades per Infraestructures 

 

Descripció de la situació d’Infraestructures davant el risc de comissió de delictes, així com 

de les mesures implantades per mitigar aquest risc. 

 

7. Normativa interna d’Infraestructures 

 

Descripció i comunicació de la normativa interna de la companyia que ha ser coneguda i 

respectada per tots els treballadors d’Infraestructures. 

 

Òrgan responsable del compliment penal (pendent actualitzar un cop formalitzat l’òrgan) 

 

L’òrgan responsable del compliment penal d’Infraestructures depèn funcional i orgànicament 

del Consell d’Adminsitració i la seva missió consisteix en identificar els riscos específics de la 
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companyia encarregant-se d’avaluar, analitzar, implementar o millorar i realitzar un seguiment 

del sistema de prevenció i detecció de delictes, amb l’objectiu d’evitar la responsabilitat penal 

per part d’Infraestructures. Igualment, aquest òrgan reportarà directament a presidència com a 

representant del Consell d’Administració. 

 

Aquest òrgan està format per un treballador d’assessoria jurídica i un auditor intern, i les seves 

funcions son les que es detallen a continuació: 

 

1. Definició i actualització del mapa de riscos penals, que inclou: 

 

El desenvolupament i actualització d’un mapa de riscos que detalli específicament aquells 

delictes amb major risc de comissió que han estat identificats en el procés previ 

d’avaluació de riscos i diagnòstic. 

De forma periòdica, l’anàlisi dels riscos contemplats i ajustar-los a la situació actual 

d’acord amb l’històric de la companyia, els nous riscos als que es pugui enfrontar, els 

canvis legislatius, el tractament judicial que s’hagues donat a aquests delictes, etc. 

 

2. Actualització de mesures preventives i detectives d’Infraestructures per cobrir els riscos 

penals 

 

En aquest sentit, l’òrgan responsable de compliment penal té assignades les següents 

tasques: 

 

 Preparació, inspecció, actualització i comunicació de les regles de conducta i 

directrius relacionades amb la mitigació dels riscos penals que han de ser 

comunicats als treballadors. 

 Elaborar i rendir contes a l’alta direcció de plans d’acció sobre noves mesures i 

controls (o la seva modificació) que contribueix a la reducció del risc assumit per 

la companyia. 

 Colaborar en la definició del programa anual per la verificació dels controls 

dirigits a mitigar el risc d’incòrrer en responsabilitat penal. 

 Realitzar un seguiment dels plans d’acció propospats i les verificacions amb 

l’objectiu de proposar nous controls o modificar els ja existents per ajustar el més 

possible els controls als riscos assumits per la companyia. 

 

3. Gestió del canal de denuncies 

 

 L’òrgan responsable de compliment penal és un òrgan independent que té com 

un de les seves funcions principals rebre, gestionar i coordinar el procediment de 

denuncies efectuades pels treballadors mitjançant el canal de denuncies habilitat, 

així com també impulsar les investigacions que siguin necessàries i proposar en el 

seu cas al departament de recursos humans la imposició d’una sanció 

disciplinaria. 

 L’òrgan responsable de compliment penal actua en tot moment de forma 

independent i autònoma, i amb el màxim respecte per la confidencialitat de les 

denuncies i queixes rebudes, de les persones afectades i de la custòdia de la 

documentació que es generi durant el procés d’investigació de la denuncia 

rebuda. 

 L’òrgan responsable de compliment penal reporta periòdicament les denunciones 

i/o queixes rebudes així com les actuacions desenvolupades durant el procés de la 

investigació, ja sigui mitjançant l’arxiu de la mateixa o en el seu cas, mitjançant la 

proposta de sanció que correspongui i la seva corresponent comunicació als 

responsables d’exercir les accions legals en cas de que fos necessari. 
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4. Formació 

 

L’òrgan responsable de compliment penal participa en la planificació d’accions formatives 

als teballadors en relació a la responsabilitat penal de les persones jurídiques i el model 

de prevenció i detecció de delictes d’Infraestructures. 

 

Per l’execució d’aquestes accions, l’òrgan col.labora amb el departament de recursos 

humans en la planificació, defnició de continguts i selecció de les persones adequades per 

la formació.  

 

5. Repositori d’evidències 

 

L’òrgan responsable de compliment penal és l’encarregat de mantenir un repositori 

d’evidències que permeti acreditar el control exercit en cas d’una eventual possibilitat 

d’estar involucrat en un procés judicial. 

 

En aquest sentit, les tasques principals a desenvolupar per l’òrgan seran les següents:  

 

 Mantenir un registre actualitzat dels documents, normatives internes, codi de 

conducta o altres documents que permetin evidenciar l’existència i efectivitat del 

Model de Prevenció i Detecció de Delictes davant d’organismes reguladors, 

tribunats o altres tercers.  

 Recopilar aquells informes elaborats per la resta d’àrees de la companyia (ex. 

auditoria LOPD, auditoria financera, auditoria de sistemes, auditoria de riscos 

laborals,...), que acreditin l’existència i funcionament dels controls implantats. 

 Recopilar els expedients sobre incompliments produïts dins de la companyia amb 

possible rellevància penal i mesures implantades per la seva correcció (mesures 

disciplinaries a treballadors, implantació de nous controls, reformulació de 

procediments,...) 

 Recopilar novetats legals referents a la responsabilitat penal de les persones 

jurídiques, incluent sentencies judicials, interpretacions legals o altres. 

 

6. Coordinació interna i experta per la gestió de riscos i controls 

 

Amb l’objectiu de garantir l’exercici del degut control de la companyia davant un possible 

procediment penal, l’òrgan s’encarrega de coordinar les següents tasques: 

 

 Analitar i registrar de forma adequada aquells riscos i controls que puguin afectar 

a diferents àrees. 

 La implantació i modificació del Codi de Conducta i directrius internes per tal de 

que es recolli les conductes no permeses en Infraestructures que puguin suposar 

la seva responsabilitat penal. 

 Elaborar les comunicacions amb organismes reguladors, tribunals o tercers en 

materia de responsabilitat penal. 

 Actuar com coordinador intern i extern per les comunicacions i denuncies en 

matèria de responsabilitat penal. 

 

Règim disciplinari 

 

Infraestructres disposa d’un règim disciplinari que sanciona l’incompliment de les mesures de 

control establertes en el Model de Prevenció i Detecció de Delictes. 
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L’òrgan de compliment d’Infraestructures, en l’exercici de les seves funcions d’observància i 

supervisió del Model de Prevenció i Detecció de Delictes, comunicarà qualsevol infracció del 

Model que es detecti al Departament de Recursos Humans, identificant el treballador que 

pressumptament hagi comes tal infracció. 

El Departament de Recursos Humanos, d’acrod amb el règim disciplinar i la normativa laboral 

aplicable, imposarà la sanció que correspongui segons el cas concret.  

 

Sistema de verificació periòdica del Model de Prevenció i Detecció de Delictes 

 

Pendent implantar per la companyia. Un cop estigui implantat i definit com es gestionarà, 

caldrà actualitzar el document i especificar-ho. 

3.3. CONTROLS ESPECÍFICS 
 
A continuació es facilita un detall dels controls específics de que disposa Infraestructures en 

relació als delictes aplicables. 



 Model de Prevenció i Detecció de Delictes 

Pàgina 50 de 64 
   

  DELICTES 

Codi  Control 

Alteració 
de preus 

en 
concursos 

i 
subhastes 
públiques 

Corrupció 
en els 

negocis  

Falsificació 
en mitjans 

de 
pagament 

Tràfic 
d'influències 

Estafa 

Finançament 
il·legal de 

partits 
polítics 

Medi 
ambient 

Hisenda 
Pública i 
Seguretat 

Social 

Drets dels 
treballadors 

Risc 
provocat 

per 
explosius 

Suborn 
Mercat i 

consumidors 

Frustració 
de 

l'execució 

Insolvències 
punibles: 

aixecament 
de béns i 
concurs 
punible 

Obstrucció 
de 

l'activitat 
inspectora 

o 
supervisora 

C01 
Valoració ofertes 
tècniques 

 






        

C02 
Registre de la valoració 
en sistema informàtic 


 


          

C03 

Revisió per part 
d'auditoria interna del 
procediment de 
valoració 


 


          

C04 
Publicació de la 
composició de la mesa 
de contractació 

 



          

C05 
Validació per part de la 
mesa de contractació 

 



          

C06 
Criteris de composició 
de la mesa de 
contractació 

 



          

C07 
Comitè de control de 
modificacions a les obres 


  


         

C08 

Compromís pel 
compliment dels drets 
dels treballadors 
establerts, així com amb 
el compliment de les 
lleis en matèria de 
prevenció de riscos 
laborals. 

       


     

C09 

Exigibilitat als 
contractistes del 
compliment de les 
obligacions en matèria 
laboral i prevenció de 
riscos. 

       


     
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  DELICTES 

Codi  Control 

Alteració 
de preus 

en 
concursos 

i 
subhastes 
públiques 

Corrupció 
en els 

negocis  

Falsificació 
en mitjans 

de 
pagament 

Tràfic 
d'influències 

Estafa 

Finançament 
il·legal de 

partits 
polítics 

Medi 
ambient 

Hisenda 
Pública i 
Seguretat 

Social 

Drets dels 
treballadors 

Risc 
provocat 

per 
explosius 

Suborn 
Mercat i 

consumidors 

Frustració 
de 

l'execució 

Insolvències 
punibles: 

aixecament 
de béns i 
concurs 
punible 

Obstrucció 
de 

l'activitat 
inspectora 

o 
supervisora 

C10 
Procediment 
contractació de personal       

 
     

C11 
Manual d'acollida i 
informació lliurada als 
treballadors 

       


     

C12 Política de despeses 











 
     

C13 

Realització periòdica 
d'auditories externes de 
Prevenció de Riscos 
Laborals. 

       


     

C14 
Disponibilitat d'un 
Coordinador en matèria 
de Seguretat i salut. 

       


     

C15 
Disponibilitat d'una 
política de seguretat i 
salut 

       


     

C16 
Disponibilitat d'un pla 
de seguretat i salut en les 
obres 

       


     

C17 

Gestió de 
l'accidentabilitat 
mitjançant el registre en 
el llibre d'incidències, 
així com amb 
l'elaboració d'informes 
per part del Coordinador 
de Seguretat i Salut. 

       


     

C18 
Exigibilitat d'un 
contracte d'assegurança 
al contractista 

       


     

C19 
Constitució comitè de 
seguretat i salut        


     
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  DELICTES 

Codi  Control 

Alteració 
de preus 

en 
concursos 

i 
subhastes 
públiques 

Corrupció 
en els 

negocis  

Falsificació 
en mitjans 

de 
pagament 

Tràfic 
d'influències 

Estafa 

Finançament 
il·legal de 

partits 
polítics 

Medi 
ambient 

Hisenda 
Pública i 
Seguretat 

Social 

Drets dels 
treballadors 

Risc 
provocat 

per 
explosius 

Suborn 
Mercat i 

consumidors 

Frustració 
de 

l'execució 

Insolvències 
punibles: 

aixecament 
de béns i 
concurs 
punible 

Obstrucció 
de 

l'activitat 
inspectora 

o 
supervisora 

C20 
Formació en matèria de 
PRL        


     

C21 
Disponibilitat d'un 
procediment de 
contractació 




 


         

C22 
Segregació de funcions 
en el procés de 
contractació 







          

C23 

Revisió del registre 
electrònic d'empreses 
licitadores de la 
generalitat de Catalunya 







          

C24 Política de regals 






     

 
  

C25 
Disponibilitat d'una 
política d'anticorrupció 


  


   

 
  

C26 
Disponibilitat d'un 
procediment d'encàrrecs 


 


         

C27 
Disponibilitat d'un 
procediment de gestió 
d'obres 

   


         

C28 
Equip de seguiment de 
l'obra 


 







 
    

C29 
Disponibilitat d'una 
Unitat Mediambiental      


       

C30 Certificació ISO 14001 
     


       

C31 
Pla d'Assegurament de la 
Qualitat i el Medi 
Ambient de l'obra 

     


 





  
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  DELICTES 

Codi  Control 

Alteració 
de preus 

en 
concursos 

i 
subhastes 
públiques 

Corrupció 
en els 

negocis  

Falsificació 
en mitjans 

de 
pagament 

Tràfic 
d'influències 

Estafa 

Finançament 
il·legal de 

partits 
polítics 

Medi 
ambient 

Hisenda 
Pública i 
Seguretat 

Social 

Drets dels 
treballadors 

Risc 
provocat 

per 
explosius 

Suborn 
Mercat i 

consumidors 

Frustració 
de 

l'execució 

Insolvències 
punibles: 

aixecament 
de béns i 
concurs 
punible 

Obstrucció 
de 

l'activitat 
inspectora 

o 
supervisora 

C32 
Revisió del PAQMA i 
realització de visites 
presencials 

     


 





  

C33 Política de tresoreria 


 
 


        

C34 
Controls dels comptes 
bancaris  


 


        

C35 
Gestió de les claus 
d'accés als comptes 
bancaris 

 


 


        

C36 Control d'efectiu 
 


           

C37 

Control de les 
comunicacions emeses 
per la administració 
pública 

      


   
 



C38 

Control periòdica del 
nivell de solvència / 
situació patrimonial de 
la societat 

      


   
 



C39 Control d'embargaments 
      


   


 

C40 
Externalització 
assessorament fiscal       


   

 


C41 
Protocol d'actuació en 
cas d'inspecció fiscal       


     



C42 
Supervisió de la correcta 
imputació de despeses a 
projectes subvencionats 

   


 


      

C43 Auditoria LOPD 
          


  
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  DELICTES 

Codi  Control 

Alteració 
de preus 

en 
concursos 

i 
subhastes 
públiques 

Corrupció 
en els 

negocis  

Falsificació 
en mitjans 

de 
pagament 

Tràfic 
d'influències 

Estafa 

Finançament 
il·legal de 

partits 
polítics 

Medi 
ambient 

Hisenda 
Pública i 
Seguretat 

Social 

Drets dels 
treballadors 

Risc 
provocat 

per 
explosius 

Suborn 
Mercat i 

consumidors 

Frustració 
de 

l'execució 

Insolvències 
punibles: 

aixecament 
de béns i 
concurs 
punible 

Obstrucció 
de 

l'activitat 
inspectora 

o 
supervisora 

C44 
Disponibilitat Àrea 
Col.laborativa 

 


 





   
  

C45 

Instruccions internes de 
Recepció i Certificació Fi 
Període Garantia de les 
Obres 





 




   


  
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A continuació, es detallen les mesures i controls específics que actualment té implantats Infraestructures així com aquells que es troben en procés 

d’implantació, indicant les millores que hauria d’implantar per millorar l’eficiència dels controls. 

 

Codi  Control Descripció control Naturalesa  Tipus  Solidesa  

 

Recomanació 

C01 
Valoració ofertes 
tècniques 

Infraestructures disposa d'una instrucció interna en relació a la valoració de les 
ofertes tècniques, en el qual es descriu el circuit a seguir per a realitzar l'anàlisi de 
la documentació i la valoració de les ofertes tècniques, de totes les licitacions 
tramitades per Infraestructures.  
La valoració de les ofertes tècniques tal i com s'estableix en el document es 
realitzada per una comissió tècnica formada per un President/a (director de la 
divisió de la licitació), Vocal (cap de gerència/cap de departament de la licitació) i 
Secretari/a (Tècnic de la gerència/departament de la licitació). En aquells casos 
que la comissió tècnica no pugui estar formada pel número de membres establert, 
s'haurà de justificar documentalment el motiu de la no constitució. 
En el que respecta a la valoració tècnica, la comissió tècnica ha de lliurar a 
Auditoria Interna prèviament a l'obertura dels sobres les pautes orientatives de 
valoració, les quals hauran d'estar enregistrades en un document signat per la 
comissió que haurà de ser adjuntat a SAP. 
Un cop oberts els sobre, serà responsabilitat del secretari de la comissió prepara la 
anàlisis de la documentació tècnica, i registra la valoració en el sistema identificant 
la versió del document i la data de registre. Posteriorment les valoracions 
realitzades son enviades al Vocal per la seva revisió, i en cas d'identificar 
discrepàncies ho notifica mitjançant el compliment de la plantilla d'observacions a 
la valoració de les ofertes tècniques i ho envia al secretari per tal de que dongui 
resposta a les observacions i en cas de que derivi en una modificació de les 
valoracions, actualitza els quadres de valoració i els remet de nou al Vocal. Un cop 
validat pel Vocal, la informació es enviada al president de la comissió, i en cas de 
discrepàncies es repeteix de nou el circuit anterior. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C02 
Registre de la valoració 
en sistema informàtic 

Tot el procés de valoració efectuat per la comissió tècnica així com per la revisió 
per part d'Auditoria Interna quedarà enregistrat en els sistemes d'Infraestructures, 
permetent una traçabilitat de qualsevol de les modificacions que s'efectuï sobre les 
mateixes.  

Preventiu 
(1,25) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
3,00   N/A 
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Codi  Control Descripció control Naturalesa  Tipus  Solidesa  

 

Recomanació 

C03 

Revisió per part 
d'auditoria interna del 
procediment de 
valoració 

Un cop feta la valoració tècnica per part de comissió tècnica i aprovada pel 
president de la mateixa, des d'Auditoria Interna s'efectua una revisió de la mateixa 
des d'un punt de vista formal, mirant que s'hagin seguit els criteris de puntuació 
definits en el plec, que la puntuació s'ha realitzat seguint les pautes establertes per 
l'empresa i que la documentació facilitada conté tota la informació necessària per 
fonamentar la puntuació atorgada. La revisió efectuada per auditoria interna, 
quedarà enregistrada en la plantilla "Revisió formal d'Auditoria Interna de la 
valoració de les ofertes tècniques", la qual serà enviada al secretari de la comissió 
tècnica per tal de que dongui resposta als aspectes que s'hagin identificat, i en cas 
de que arrel de la revisió s'hagi de modificar alguna puntuació, s'elaborarà un nou 
quadre que haurà de seguir novament el procés d'aprovació de valoració tècnica. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C04 
Publicació de la 
composició de la mesa 
de contractació 

En els plecs de condicions que es comuniquen als licitadors amb les bases de la 
convocatòria es detalla la composició de la mesa de contractació, dotant de 
transparència el procés 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C05 
Validació per part de la 
mesa de contractació 

Un cop validades les puntuacions entre la Comissió Tècnica i Auditoria Interna, es 
realitza una reunió conjunta entre la mesa de contractació i la comissió tècnica en 
la qual s'aixecarà acta i es determinarà el quadre definitiu de puntuacions i 
l'informe, els quals seran arxivats en l'expedient de la licitació. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C06 
Criteris de composició 
de la mesa de 
contractació 

Atenent a la tipologia del contracte a licitar, es determina els membres que 
compondren la mesa de contractació la qual sempre estarà formada per un 
president, un representant d'assessoria jurídica i un representant d'auditoria 
interna. La resta de membres de la mesa de contractació serán principalment 
directius de les àrees i només en cas de que aquests no puguin participar-hi, serà 
un altre professional de les seves àrees el que participi en la mesa de contractació. 

Detectiu 
(1,00) 

Informal 
(1,6) 

1,60   N/A 

C07 
Comitè de control de 
modificacions a les 
obres 

Infraestructures disposa des de 2006 d'un Comitè de Control de modificacions a 
les obres, el qual té com objectius valorar tècnicament i econòmicament els canvis 
proposats en l'execució de les obres respecte al projecte aprovat i contractat abans 
d'iniciar la seva tramitació; avaluació des del punt de vista tècnic i jurídic qualsevol 
proposta de modificació; anàlisi de les propostes de liquidació i/o indemnització de 
les obres. 
El comitè estarà format pel Director/a de Contractació i Finances (President/a) i 
pels següents vocals (Director/a de producció, Director/a de divisió que 
correspongui en funció de l'obra objecte de modificació, Cap de gerència d'obra que 
correspongui, Secretari/a del Consell d'Administració, i un membre d’Assessoria 
Jurída), i la secretaria serà exercida pel Cap d'Auditoria Interna. 
Qualsevol modificació que hagi de portar-se terme exigirà de la complimentació 
per part de la gerència d'una Fitxa de Comitè de Control i convocarà al comitè per 
la seva valoració, de la reunió s'aixecarà un acta en la qual es recolliran les 
adequacions que calgui fer a la fitxa i la validació de la modificació. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 
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C08 

Compromís pel 
compliment dels drets 
dels treballadors 
establerts 

- Estatut dels treballadors 
- Conveni col·lectiu de la construcció de Barcelona i Lleida 
- Conveni col·lectiu de la construcció i obres públiques estatal 

Preventiu 
(1,25) 

Extern 
(4,0) 

5,00   N/A 

C09 

Exigibilitat als 
contractistes del 
compliment de les 
obligacions en matèria 
laboral i prevenció de 
riscos. 

Dins de les clàusules dels contractes s'incorpora les següents obligacions dels 
contractistes i subcontractistes:  
- complir i trobar-se al corrent en tot moment de les obligacions que com empresa 
li pertoquen en matèria fiscal, laboral, de Seguretat Social, i de prevenció de riscos 
laborals i Seguretat i Salut en el treball 
- serà responsable dels accidents que puguin passar a tot el personal de l'obra o a 
terceres persones com a conseqüència de la realització dels treballs 
- serà responsable de qualsevol infracció als reglaments de seguretat 
Addicionalment, a tots els contractistes d'execució d'obres se'ls hi demana 
justificant d'estar al corrent dels pagaments de la seguretat social, així com la 
certificació d'alta de tots els treballadors que formin part de l'obra 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C10 
Procediment 
contractació de 
personal 

Infraestructures disposa d'un procediment de contractació de personal en el que es 
detalla el procés que s'ha de seguir per dur a terme la contractació d'un 
professional, en el qual s'estableix que totes els contractacions hauran d'estar 
aprovades per presidència, i únicament un cop aprovat el lloc a cobrir per 
presidència es procedirà a iniciar el procés de selecció. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C11 
Manual d'acollida i 
informació lliurada als 
treballadors 

Des d'infraestructures, es lliura a tots els treballadors de nova incorporació la 
següent informació, la recepció de la qual es signada per cadascun dels 
treballadors. 
- informació relativa a la mútua d'accidents laborals 
- informació sobre el nou sistema de baixes als processos d'incapacitat temporal 
- informació sobre el sistema de millores de la prestació econòmica d'incapacitat 
temporal vigent 
- informació relativa a la informació que es pot trobar a les carpetes públiques 
- Document de Seguretat de Protecció de Dades de Caràcter Personal  
- Normes i instruccions d’ús per al tractament confidencial de la informació.  
- Protocol d’aplicació de les mesures de vigilància sobre l’ús dels recursos dels 
Sistemes d’Informació 
- Fitxa d’informació i formació sobre el lloc de treball d’oficines. 
- Informació sobre els riscos existents a la seu d’infraestructures.cat i instruccions 
de seguretat en cas d’emergències. 
- Recull de dades per la compra dels EPIs 
- Política, missió i objectius de l’empresa 
-  Manual del Sistema Integrat de Gestió (G-MSIG) 
- Formació bàsica del Sistema Integrat de Gestió (SIG) 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 



Model de Prevenció i Detecció de Delictes  

Pàgina 58 de 64 
   

Codi  Control Descripció control Naturalesa  Tipus  Solidesa  

 

Recomanació 

C12 Política de despeses 
Infraestructures disposa d'una guia ràpida sobre la gestió de les despeses de 
personal, en la que s'estableix el flux d'aprovació de els despeses i com ha de 
gestionar-se la petició mitjançant SAP. 

Preventiu 
(1,25) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
3,00   

Es recomana a Infraestructures disposar d'un document 
en el que es detallin les despeses que poden imputar-se i 
es determini els criteris que s'ha de seguir per la seva 
aprovació, identificant la documentació justificativa  

C13 

Realització periòdica 
d'auditories externes 
de Prevenció de Riscos 
Laborals. 

A nivell de les instal·lacions de l'empresa, és realitza una auditoria en matèria de 
prevenció de riscos per part d'una empresa externa; i en el cas de les obres que es 
porten a terme, aquesta supervisió es desenvolupada pel Director d'Obra que rep el 
suport del coordinador en matèria de seguretat i salut d'Infraestructures. 

Detectiu 
(1,00) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
2,40   N/A 

C14 

Disponibilitat d'un 
Coordinador en 
matèria de Seguretat i 
salut. 

En els contractes d'execució d'obra s'estableix que es designarà un coordinador de 
seguretat i salut de l'obra, el qual haurà de disposar del suport de l'adjudicatari per 
poder garantir el compliment de Llei de Prevenció de Riscos Laborals. Igualment, 
es determina que el contractista haurà d'actuar d'acord amb les normes i 
instruccions complementàries que li siguin dictaminades pel Coordinador. 
Addicionalment, Infraestructures disposa d'una gerència de prevenció de riscos 
laborals en obres, la qual dona suport a les gerències en la gestió de la prevenció de 
riscos en les obres, responsabilitzant-se entre d'altres de les següents actuacions:  
controls de les incidències; resolució de conflictes; valoració tècnica i elaboració de 
documentació per les adjudicacions en relació a les mesures de seguretat i salut; 
determinar els dimensionaments estàndards dels equips; gestionar les bases de 
dades coordinadors de seguretat i salut; mantenir els manuals; supervisar els 
protocols d'investigació d'accidents i incidents; generació d'informes periòdics,... 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C15 
Disponibilitat d'una 
política de seguretat i 
salut 

Disponibilitat d'una política de seguretat i salut en la que es detallin els principis a 
complir així com les mesures a prendre per garantir el compliment amb la 
normativa en materia de prevenció de riscos laborals. 

Preventiu 
(1,25) 

Control 
inexistent 

(0,0) 
0,00   

Elaboració d'una política de seguretat i salut, en la qual 
s'estableixen els aspectes bàsics a considerar així com la 
periodicitat amb al qual s'han d'efectuar les revisions 

C16 
Disponibilitat d'un pla 
de seguretat i salut en 
les obres 

Totes les obres hauran de disposar d'un Pla de Seguretat i Salut, el qual s'haurà 
d'elaborar d'acord a lo establerts en el "Plec de prescripcions per a l'elaboració del 
Pla de Treballs, el Pla de Seguretat i Salut i el Pla d'Assegurament de la Qualitat i el 
Medi Ambient de l'obra" 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 
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C17 

Gestió de 
l'accidentabilitat 
mitjançant registre en 
el llibre d'incidències, i 
l'elaboració d'informes 
per part del 
Coordinador de 
Seguretat i Salut. 

Segons s'estableix en el contracte el coordinador de seguretat i salut de cada obra 
disposa d'un llibre d'incidències el qual ha d'estar gestionat segons s'estableix en 
l'article 13 del Reial Decret 1627/97, de 24 d'octubre, pel que s'estableixen 
disposicions mínimes de Seguretat i Salut en les obres de construcció. 
Addicionalment, cada coordinador de seguretat i salut registra un informe amb 
una periodicitat mensual dels aspectes rellevants identificats en termes de 
prevenció de riscos laborals i salut. 

Detectiu 
(1,00) 

Formalitzat 
(3,2) 

3,20   N/A 

C18 

Exigibilitat d'un 
contracte 
d'assegurança al 
contractista 

A tots els contractistes d'obres se'ls hi exigeix subscriure una assegurança de béns i 
una assegurança de responsabilitat civil que haurà estar vigent fins a la recepció de 
l'obra i durant el termini de garantia fins a l'aprovació de l'acte del certificat de 
finalització del període de garantia. Així mateix en l'annex 11 del contracte tipus 
d'execució d'obres s'estableix els requisits que haurà de complir la assegurança, 
així com el certificat que l'empresa constructora  haurà d'aportar per part de la 
companyia asseguradora conforme disposa de l'assegurança pertinent. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C19 
Constitució comitè de 
seguretat i salut 

Infraestructures disposa d'un Comitè de Seguretat i salut a Barcelona, mentre que 
a Tàrrega disposa d'un delegat que s'encarrega de gestionar d’aquests temes. 

Preventiu 
(1,25) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
3,00   N/A 

C20 
Formació en matèria 
de PRL 

Anualment es realitza formació als treballadors en matèria de Prevenció de Riscos 
Laborals i es fa lliurament a cadascun dels treballadors de l'avaluació anual del 
centre de treball 

Preventiu 
(1,25) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
3,00   N/A 

C21 
Disponibilitat d'un 
procediment de 
contractació 

Infraestructures disposa d'un procediment de contractació en el que es determina 
la sistemàtica d'adjudicació i contractació de tots els contractes necessaris per a 
dur a terme les funcions d'Infraestructures. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 
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C22 
Segregació de funcions 
en el procés de 
contractació 

Infraestructures disposa d'una segregació de responsabilitat en el document de 
contractació mitjançant el qual s'estableix: 
- Direcció producció/ Divisió de Planificació: Planificació de les licitacions a 
desenvolupar. 
- Gerències de obres i/o manteniment /Direcció de serveis: impuls inicial de les 
licitacions per la contractació de: projectes, obres,  contractes associats a les obres, 
de manteniment d'edificis, serveis o subministraments en qualsevol de les 
modalitats contractuals establertes al TRLCSP i a les Instruccions Internes de 
Contractació  d'obres per procediment restringit, negociat sense publicitat; 
preparar la documentació tècnica (Plec de prescripcions tècniques), avaluar i 
proposar la solvència tècnica i econòmica. En el cas dels negociats sense publicitat, 
haurà d'elevar a la mesa de contractació la proposta de selecció dels licitadors.  
- Direcció de contractació: Prepara el Plec de bases administratives tipus per la 
licitació: en funció de l’objecte de licitació i la modalitat contractuals al TRLCSP i a 
les Instruccions Internes de Contractació. 
- Assessoria jurídica/ Auditoria Interna o Intervenció delegada de la Generalitat: 
Informar preceptivament la documentació de la licitació: Plec de bases i Plec de 
Prescripcions tècniques en relació a les licitacions específiques. La participació de 
l’Auditoria Interna o de la Intervenció delegada de la Generalitat  es determina a 
partir del valora estimat del contracte (regla gral. Harmonitzats no Harmonitzats)  
- Gerència de Licitació i Contractació : responsable de validar l'existència dels 
encàrrecs i autoritzacions necessaris i de gestionar els procediments de licitació 
fins la seva adjudicació ( ex. Revisió documentació administrativa de la licitació, 
RELI, obertura de ofertes, etc). El Cap de la Gerència de  licitació serà el 
responsable de la publicitat de les licitacions, així com de les diferents actuacions 
que composen la fase de lictació de licitació: per ex.  les sol·licituds d'informació en 
matèria de contractació pública. 
- Gerència  de Licitació/Contractació: Intervé en la fase d’adjudicació i 
formalització :responsable de notificar les adjudicacions acordades, formalitzar els 
contractes i publicar la informació relativa a la formalització del contracte. 
- Comissió tècnica: avalua les ofertes tècniques presentades en els procediments 
amb proposta de valoració tècnica. 
- Equip tècnic: assessorar a la Comissió tècnica 
- Unitat de Planificació i Sistemes de qualificació: revisió dels pressupostos i 
posterior avaluació de les ofertes econòmiques presentades a les licitacions. 
- Gestió de concessions: avaluar les ofertes econòmiques i financeres 
- Auditoria interna: revisa els informes de valoració de les ofertes. 
- Mesa de contractació: responsable de proposar la classificació de les ofertes o 
l'adjudicació de l'oferta econòmicament més avantatjosa de les admeses, 
seleccionar els licitadors que accediran a la fase de presentació d'ofertes 
- Consell d'Administració: òrgan de contractació d'Infraestructures 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   
Es recomana revisar el procés de contractació per 

incorporar en el document les actuacions desenvolupades 
per part d'assessoria jurídica i auditoria interna. 



Model de Prevenció i Detecció de Delictes  

Pàgina 61 de 64 
   

Codi  Control Descripció control Naturalesa  Tipus  Solidesa  

 

Recomanació 

C23 

Revisió del registre 
electrònic d'empreses 
licitadores de la 
generalitat de 
Catalunya 

Regla general: en les licitacions és la Gerència de licitació qui procedeix a 
comprovar les dades manifestades pels licitadors en el Registre Electrònic 
d'Empreses Licitadores de la Generalitat de Catalunya. 
 
Exclusivament en els procediments negociats sense publicitat , des de la Gerència 
que rebi l'encàrrec per la realització de l'obra es sol·licitarà a la Gerència de 
licitació i contractació  que comprovin si  els licitadors que vol convidar es troben 
inscrits en el Registre Electrònic d'Empreses Licitadores de la Generalitat de 
Catalunya. Per aquell licitador que no estigui donat d'alta en el registre, haurà de 
sol·licitar-se al licitador un conjunt de documentació per analitzar els següents 
aspectes: capacitat i representació, habilitació, absència prohibicions per a 
contractar, classificació o solvència. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C24 Política de regals 
Política en la que s'estableixin les directrius a seguir en matèria de regals i 
atencions 

Preventiu 
(1,25) 

Control 
inexistent 

(0,0) 
0,00   

Es recomana a Infraestructures desenvolupar algun 
document en el que es detallin les indicacions a seguir en 
relació a la realització de regals i atencions amb tercers 

C25 
Disponibilitat d'una 
política d'anticorrupció 

Elaboració d'una política d'anticorrupció en la que s'estableixin les directius a 
seguir pels seus treballadors per tal de garantir que aquets es comportin de manera 
honesta i nos portin a terme accions que pugin incórrer en suborn o pràctiques de 
corrupció. 

Preventiu 
(1,25) 

Control 
inexistent 

(0,0) 
0,00   

Es recomana a Infraestructures que desenvolupi  una 
política en matèria d'anticorrupció 

C26 
Disponibilitat d'un 
procediment 
d'encàrrecs 

Infraestructures disposa d'una política d'encàrrecs en la que es defineix el 
procediment a seguir en cas de que el tercer adjudicatari d'una obra, demana la 
realització un d'estudi o projecte. En el cas de que es tracti de la realització d'obres 
complementaries o modificades, el tercer sempre haurà d'enviar una carta de 
petició d'ordre de canvi o de projecte complementari en la que s'haurà de detallar 
els motius de la modificació. Qualsevol petició de nous encàrrecs ha d'anar 
validada per la gerència de projectes i planificació, que haurà de revisar si el tercer 
ja disposa de recursos suficients amb la licitació ja atorgada o si correspon dur a 
terme una ampliació. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C27 
Disponibilitat d'un 
procediment de gestió 
d'obres 

Infraestructures disposa d'un procediment de gestió d'obres, en el que 
s'estableixen les responsabilitats dels diferents agents que intervenen en el procés, 
i en la que es detalla les actuacions a desenvolupar durant tot el procés, cobrint els 
aspectes previs a l'inici de l'obra, durant l'execució de l'obra i amb posterioritat a la 
finalització.  

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 
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C28 
Equip de seguiment de 
l'obra 

Prèviament al inici d'un obra ja adjudicada, es constitueix un Equip de Seguiment 
de l'Obra, el qual està format per la Gerència d'obra, la Unitat Mediambiental i la 
Gerència de Prevenció de Riscos Laborals. Aquesta unitat de seguiment serà 
l'encarregada de vetllar per la correcta realització de l'obra així com per garantir el 
compliment de les mesures en matèria de qualitat, medi ambient i prevenció de 
riscos laborals 

Preventiu 
(1,25) 

Informal 
(1,6) 

2,00   

Si bé dins del procediment de gestió d'obres es recull la 
creació d'aquesta unitat prèviament al inici de l'obra, no 
s'ha observat cap lloc on quedi constància del procés de 
constitució i registre dels membres que conformen 
aquesta unitat així com els procediments que han de 
seguir. Degut a la rellevància que aquesta unitat té per 
garantir la correcta execució de l'obra així com vetllar per 
la correcta gestió de tot el procés, es recomana 
l'elaboració d'un document en el que es regularitzi els rols 
i responsabilitat d'aquesta unitat. 

C29 
Disponibilitat d'una 
Unitat Mediambiental 

Segons consta en el "manual organització", es disposa d'una unitat mediambiental 
la qual és la responsable de coordinar i donar suport a les diferents gerències en els 
temes ambientals i en la correcta aplicació dels protocols de criteris ambientals en 
la organització 

Preventiu 
(1,25) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
3,00   N/A 

C30 Certificació ISO 14001 
Infraestructures està certificada amb la ISO 14001, la qual és coordinada per la 
Unitat Mediambiental amb el Sistema de Gestió Integral 

Detectiu 
(1,00) 

Formalitzat 
(3,2) 

3,20   N/A 

C31 
Pla d'Assegurament de 
la Qualitat i el Medi 
Ambient de l'obra 

Per totes les obres s'haurà de disposar d'un Pla d'Assegurament de la Qualitat i 
Media Ambient que haurà de ser elaborat pel contractista prèviament al inici de 
l'obra i que segons s'estableix en el procediment de gestió d'obres haurà de ser 
revisat per la Unitat Mediambiental, que haurà de garantir que tots els aspectes 
mediambientals del projecte queden correctament recollits. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C32 
Revisió del PAQMA i 
realització de visites 
presencials 

Des de la Unitat Mediambiental, s'ha de dur a terme una revisió del compliment 
del PAQMA per part dels contractistes durant l'execució de l'obra, havent de 
quedar registre de les actuacions realitzades així com dels aspectes identificats 
sobre els que correspongui dur a terme actuacions de millora. Actualment, nomès 
es porta una revisió a l'inici i al final de l'obra. 

Detectiu 
(1,00) 

Informal 
(1,6) 

1,60   N/A 

C33 Política de tesorería 

Infraestructures disposa d'una política de tesoreria en la que es determina la 
sistemàtica a dur a terme per part de l'àrea de tesoreria en la que es detallen els 
següents aspectes: (i) descripció del procés per la gestió dels pagaments automàtics 
i els pagaments manuals, (ii) compabilitzar els pagaments / cobraments, (iii) 
procediment de gestió d'enssos de factures; (iv) gestió dels contractes financers; (v) 
detall dels informes a elaborar per la unitat a nivell de previsions de tresoreria, 
cash-pooling, aportacions a la Generalitat, endeutament, terminis de pagament i 
FEOGA; (vi) altres aspectes - compabilització aportacions Generalitat, 
concil.liacions bancaries, gestió de caixa, xecs i pagares, i compensació pagaments 
anticipats. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 
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Recomanació 

C34 
Controls dels comptes 
bancaris 

Des de licitació i contractació, es dona d'alta el número de compte faclitat per 
l'adjudicari, i qualsevol modificació que s'hagi de fer del número de compte donat 
d'alta a l'inici haurà de ser efectuat només per part del departament de 
Comptabilitat i Finances, que previament a la realització del canvi demana 
certificats del banc per garantir la seva veracitat. 

Detectiu 
(1,00) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
2,40   

Es recomana a Infraestructures deixar constància per 
escrit del procediment que s'ha de seguir per la gestió de 
les modificacions en els números de compte dels 
adjudicataris. Aquest procediment podria ser incorporat 
en la política de tesoreria sense que sigui necessari 
elaborar un document propi. 

C35 
Gestió de les claus 
d'accés als comptes 
bancaris 

En el que respecte a la gestió d'ordres de pagament, Infraestructures ha remes al 
BBVA un document mitjançant el qual es determina les persones que tindran accés 
a poder notificar la realització de transaccions. 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C36 Control d'efectiu 

Per norma general, Infraestructures no accepta el pagament en efectiu ni 
mitjançant xecs. Peró disposa d'una petita caixa per possibles necessitats urgents 
sobre la que es realitzan arquejos i que contè ente 3.000 i 4.000€, duent a terme 
un arqueig mensualment mitjançant el qual es genera un assentament manual per 
comptabilitzar tots els pagaments efectuats per caixa. Igualment, cada pagament 
queda documentat amb un imprés de sol.licitud de despesa de caixa. 

Detectiu 
(1,00) 

Formalitzat 
(3,2) 

3,20   N/A 

C37 

Control de les 
comunicacions emeses 
per la administració 
pública 

Totes les comunicacions que es reben de l'administració arriben directament al cap 
de gestió económica que s'encarrega de la seva gestió.  

Detectiu 
(1,00) 

Informal 
(1,6) 

1,60   

Es recomana a Infraestructures portar un registre de totes 
les notificacions per tal de deixar constància de les 
comunicacions rebudes així com de les mesures 
adoptades. 

C38 

Control periòdica del 
nivell de solvència / 
situació patrimonial de 
la societat 

En la auditoria que es porta a terme per part d'un expert extern es fa un análisi de 
la situació patrimonial d'Infraestructures. 

Detectiu 
(1,00) 

Extern 
(4,0) 

4,00   N/A 

C39 
Control 
d'embargaments 

Revisió de totes les comunicacions d'Hisenda per identificar qualsevol notificació 
d'embargament sobre adjudicataris o treballadors. En el supòsit d'embargaments a 
proveïdors hauria de quedar registre d'aquesta situació i notificar-ho a la persona 
responsable dels pagaments per procedir a gestionar les mesures oportunes per 
bloquejar el pagament directa al adjudicatari fins la resolució de l'embargament. 
En el cas d'embargaments sobre treballadors, s'hauria de notificar al departament 
de recursos humans perque porti a terme les mesures oportunes.  
Totes les comunicación que reben de la administració pública son respostes 
informant de la situació a la agencia tributaria i a la seguretat social. 

Detectiu 
(1,00) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
2,40   N/A 

C40 
Externalització 
assessorament fiscal 

Infraestructures disposa d'assessors externs per la preparació dels impostos, així 
com d'assessoraments puntuals en cas de que hi hagui algun especte rellevant a 
tractar.  

Preventiu 
(1,25) 

Extern 
(4,0) 

5,00   N/A 

C41 
Protocol d'actuació en 
cas d'inspecció fiscal 

Disposar d'un document en el que es detalli quin procediment de comunicació s'ha 
de seguir internament per la gestió d'inspeccions (qui ha de ser la persona de 
l'empresa a qui se li ha de notificar i que ha d'atendre la inspecció, diferenciant per 
tipologia d'inspecció, així com el procediment que s'ha de seguir pel registre de les 
inspeccions) 

Preventiu 
(1,25) 

Control 
inexistent 

(0,0) 
0,00   

Es recomana a Infraestructures disposar d'un 
procediment en el que s'estableixi aquest procés. 
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Recomanació 

C42 

Supervisió de la 
correcta imputació de 
despeses a projectes 
subvencionats 

Des del departament de serveis es porta a terme la preparació de la documentació 
prèvia i també es gestiona la preparació de la documentació justificativa de la 
subvencions. 

Preventiu 
(1,25) 

Parcialment 
formalitzat 

(2,4) 
3,00   

Es recomana protocolaritzar el procés de justificació de 
les subvencions 

C43 Auditoria LOPD 
Es porta a terme tant auditories internes com de la Generalitat, i d’empreses 
externes mitjançant la realització de l’auditoria bianual. 

Preventiu 
(1,25) 

Extern 
(4,0) 

5,00   N/A 

C44 
Disponibilitat Àrea 
Col.laborativa 

Infraestructures disposa d'una Àrea Col.laborativa en la que es comparteix la 
documentació elaborada en relació a les actuacions desenvolupades. Tota la 
documentació a incorporar en l'àrea col.laborativa així com las responsabilitats de 
l'elaboració de cadascun dels corresponents documents, queda recollida en el 
"Manual contingut Àrea Col.laborativa". Dins d'aquest document s'especifica la 
següenti tipologia de documents: 
- Documentació contractual 
- Documentació inici obra 
- Autoritzacións, permisos i llicències 
- Documentació seguiment obra 
- Informes complementaris 
- Resultats dels pla d'assaigs 
- Informes d'auditories d'obra 
- Enquestes d'avaluació de proveïdors 
- Base de no conformitats 
- Informes mensuals de seguiment 

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

C45 

Instruccions internes 
de Recepció i 
Certificació Fi Període 
Garantia de les Obres 

Infraestructures disposa d'un document d'instruccions internes en el que es detalla 
el procediment a seguir des de la inspecció prèvia a la recepció de les obres fins a la 
informació al Consell d'Administració dels costos associats a les obres a data de la 
Certificació de Fi Període de Garantia.  
Prevaiment a la finalització de l'obra, la Direcció Facultativa ha de visitar la obra i 
elabroar un document informant que les obres es rtoben acabades i aptes per a ser 
rebudes; posteriorment el cap de gerència ha d'elaborar un informe d'estat de les 
Obres, en el que manifesti que d'acord a l'informe de la Direcció Facultativa, es pot 
procedir a inspeccionar i rebre l'obra.  Amb posterioritat a la finalització de l'obra i 
en un termini definit per cada tipologia d'obra, s'haura de dur a terme una 
inspecció en la que estaran presents el client, Intervenció General, Direcció 
Facultativa i Contractista, i de la que s'executarà un acta d'inspecció així com un 
acta de recepció. 
Transcorreguts sis mesos de la recepció de l'obra, des de gestió económica es 
genera un informe de cost de obra que serà remes a intervenció i al client; havent 
esser revissat previament a la seva comunicació per part d'Auditoria Interna. 
Una vegada s'aproxima el fi del periode de garantia, es procedeix a realitzar una 
nova inspecció per aixecar un acta de fi periode de garantia, que s'emet amb 
posterioritat a la realització d'una visita a l'obra en la que el director d'obra 
informa de l'estat de l'obra, de les incidències  

Preventiu 
(1,25) 

Formalitzat 
(3,2) 

4,00   N/A 

 



 

 
 

 


